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LIMINAR

El último cuarto de siglo se ha erizado de noticias que luego se proyectaban 
en tabloides, sean estos impresos o digitales. La Cooperativa de Ahorro y 
Crédito Lucha Campesina ha sido pieza trascendente del desarrollo local no 
solo en Cumandá, la tierra que la vio nacer, sino en el entorno inmediato 
y mediato. El siglo veinte llegaba a sus extremos últimos y se avizoraba, 
entre nociones de incertidumbre y esperanza, una realidad a la que había 
que dar empuje decidido.  

Mentiría quien dijera que los últimos han sido tiempos de sosiego. 

acontecimientos de violencia e irrupción. La Humanidad se ha debatido 
entre una mirada liberal equilibrada con el conservadurismo, y que se 
encamina -quién sabe hasta cuándo- hacia los llamados movimientos de 
discriminación positiva.
 
Han sido diversas las fases que convocaron la atención a nivel tanto universal 
como local. Las consecuencias de una guerra que enfrenta a potencias casi 
en las antípodas de nuestro país se perciben en la cotidianidad mundial. 
Las universidades del primer mundo se inclinan hacia reclutar mayores 
porcentajes que representen a las minorías, sea cualquiera que fuese. En 

mayor hacia proyectos de desarrollo sostenible, resiliencia y perspectiva 
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de género. En el Ecuador el Banco Central, que había emitido moneda 
desde 1927, dejó de hacerlo para dar paso al dólar en la economía nacional. 
Desde tiempos de Thomas Malthus, por primera vez en la Historia se 
tuvo en duda la seguridad alimentaria y se convirtió en preocupación de 
muchos. Al mismo tiempo, en el Ecuador se asentaron con fuerza las raíces 
del Cooperativismo. 

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Lucha Campesina, aparte de convertirse 
en testigo de las distintas líneas de desarrollo desde una perspectiva que 
genera inclusión, ha sido el motor que estimula permanentemente a los 
actores de sus proyectos a través de un horizonte que se avizora de modo 
halagüeño. Ha promovido que el futuro devenga una dimensión que se 
halle al alcance de las manos de sus miembros. Que desde su eje irradie 
semillas de un crecimiento que, más que económico, continúe dirigiéndose 
hacia un componente humano que aúna propósitos y esperanzas.

Que siga promoviendo la tierra por todos trabajada.

Cumandá, Ecuador
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PERMANENTEMENTE  JUNTO A TI

voluntades se fusionaron en un sueño que, a la larga, sería una realidad 

esto habría sido posible sin la presencia de aquellas manos que labraron y 
labran, una junto a la otra, y que entienden el mundo como un colectivo y 
no como individualidades. 

La palabra compañero proviene del latín cum panis, o sea que los 
compañeros son los que comparten el pan. Ningún camino habría sido 
surcado sin la solidaridad de todos los socios, similar a la que transmiten 
las líneas paralelas de la siembra, o a las esperanzas que depositan las 
miradas hacia el horizonte. La honestidad y el trabajo tesonero logran que 
las semillas se transformen en frutos. 

han transmitido, como señal de sacro respeto entre las comunidades. Y es 
por eso que, desde la Cooperativa de Ahorro y Crédito Lucha Campesina, 
deseamos proyectar nuestro insondable reconocimiento a cada uno de los 
socios que han depositado sus esperanzas, en estos primeros 25 años, en 
esta lucha que es de todos.  

Jesús Zambrano Moreira
Presidente Lucha Campesina
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PRESENTACIÓN

Si lleváramos la mirada hacia el pretérito inmediato en el 
contexto rural, los paisajes físicos y simbólicos nos hablarían 
de desequilibrio: por un lado, la fecunda tierra, henchida de 
riquezas, y por el otro una tradicional desatención hacia las 
manos que la trabajan. 

Paradójicamente el sector rural ha sufrido un bajo y tardío apoyo 

ámbito rural ha habido, igualmente, limitadas oportunidades 
para la juventud y la infancia en los rubros de salud y educación, 

dichas oportunidades en otros espacios, la migración interna 
ha ahondado la brecha pues la ciudad no ofrece soluciones 
concretas: las niega en una nube de hacinamiento y desilusión. 

La población en conjunto no ha asumido su parte en el 
compromiso social con la misma fuerza que lo hace el importante 
sector del campo. Y en esa bisagra entre la incertidumbre y la 
esperanza surge Lucha Campesina, una institución que fomenta 
tanto ahorro como crédito y que, conforme a los propósitos del 

puñado de personas privilegiadas, sino que lo amplía a todos sus 
socios. 
 
De esta manera, los servicios se extienden para cobijar a segmentos 
que habitualmente han sido abandonados como los niños, los 

15
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que cuando el dinero está en manos de las mujeres, rinde sus 

un notorio espectro machista y se les haya vedado el paso a la 
toma de decisiones, la verdad es que se conocen mejor, se cuidan 
solidariamente igual que lo hacen con el entorno. En sí, protegen 
-como a sus hijos- cada proyecto que emprenden.

Lucha Campesina está decidida a apostar -directa e indirectamente- 
por dichos segmentos y derribar los muros de las limitaciones, 

que los gobiernos cubran las necesidades del agro; incluso, la 
excesiva rotación de personal en el sector público es otro dique 

Vale recordar que, como nuestro nombre delata, la fuerza 
principal de Lucha Campesina está en saberse compuesta por 

la noción de que los socios se miran de manera horizontal, y que 

de todos. Los tiempos transcurren en clave de vértigo y, más 
que mirarse unos a otros, lo que hacen los socios es construir, 
hombro con hombro; dirigir la mirada -y todos los sentidos- 
hacia la misma dirección. 

hemos querido construir un registro de estos primeros 25 
años. Las páginas del volumen que el lector tiene en sus 
manos pretenden acercarlo hacia un universo de inquietudes 

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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pero también los criaderos, el crédito para terminar los estudios 
y para la construcción de hogares. El lector hallará el relato y 
las circunstancias de los orígenes de la Cooperativa, así como el 
testimonio de vecinos, de voces cercanas que dan fe de nuestro 
paso colectivo por la Tierra. 

Lucha Campesina
depositada por parte de cada uno de sus socios, así como a 
quienes han contribuido a que crezca y se fortalezca.
 

Juan Carlos Zambrano Mera

Cumandá, abril de 2023
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La déc ada  de los 90 estuvo formada  por años d ifíc iles 
pa ra  el Ec uador en el ámb ito polític o, en los temas de 
seguridad  nac iona l y, c omo c onsec uenc ia , en el ámb ito 

ec onómic o. El pa ís hab ía  superado en el p rimer trimestre del 

En agosto de 1996 se inic iaba  una  nueva  administrac ión, la  
de Abda lá  Buc aram Ortiz, c uyo gob ierno p royec taba  un 
c amb io en el modelo mac roec onómic o, pasando de una  
polític a  c amb ia ria  de bandas a  un sistema de c onvertib ilidad . 
El menc ionado sistema imp lic aba  maneja r la  emisión de la  

moneda  nac iona l -en ese entonc es el Suc re-, únic amente 
c on absoluto respa ldo de d ivisas internac iona les, 

moneda  nac iona l. La  c a ída  del p residente 
Buc aram Ortiz, en feb rero de 1997, imp lic ó la  

pa ra lizac ión del p roc eso de c onvertib ilidad . 
Devinieron la  elec c ión de Fab ián Ala rc ón 
c omo p residente interino y una  c ada  

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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polític a  interna  en las p rinc ipa les va riab les ec onómic as c omo 

se enc ontraba  a lrededor de 2.324 suc res, pasó a  6.550 suc res 
por dóla r en d ic iembre de 1998, a lc anzando los 17.754 suc res 
en d ic iembre de 1999, d ías antes de dec reta rse la  adopc ión 
del dóla r c omo moneda  nac iona l, el 9 de enero del 2000, 
c on un tipo de c amb io de 25.000 suc res por dóla r.

43,4% anua l en 1998 y del 60,9% anua l en 1999. Ta les 
c ond ic iones minaban los ahorros e ingresos de la  pob lac ión. 
La  inc ertidumbre sobre la  estab ilidad  de la  banc a  se 
inc rementaba  p resionando el a lza  de las tasas de interés. La  
tasa  interbanc aria , que ap lic a  a  los p réstamos de liquidez 
entre los banc os, a lc anzaba  el 152% en d ic iembre de ese 
año (BCE) y, pa ra lelamente, se d isponían de tasas pasivas 

oferta  generaba  dec isiones de a lto riesgo c omo la  venta  
de p rop iedades -inc luyendo del sec tor rura l- pa ra  c oloc ar 

mejor rend imiento que c ua lquier otra  ac tividad  p roduc tiva .  
¿Cómo no a rriesgarse?, habrá  sido el pensamiento de 
va rios p roduc tores rura les si la  ac tividad  agropec uaria , 
en espec ia l en la  c osta  ec ua toriana , venía  de 
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generadas por el fenómeno de 
El Niño de los años 1997 y 1998, 
que destruyó gran parte de la  
infraestruc tura  y red  via l del pa ís.

una  situac ión mac roec onómic a  

elevados de deva luac ión de la  moneda , a ltas 
tasas de interés rea les, restric c iones en el c réd ito 

ap robac ión de la  Ley Genera l de Instituc iones 
Financ ieras en 1994, durante el gob ierno de 
Sixto Durán Ba llén, en la  c ua l se inc luyeron dos 
fac tores que se pueden c onsidera r c omo los 
detonantes de la  c risis banc aria . El p rimero, 
el permitir que el Banc o Centra l del Ec uador 
emitiera  p réstamos subord inados a  los banc os 
c on p rob lemas de liquidez; el segundo, permitir a  la  
banc a  amp lia r sus ac tividades c on c réd itos vinc ulados, 

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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perder todo el c ontrol sobre las 
ac tividades banc arias. Uno de 
los c asos más ic ónic os fue el del 

Banc o del Progreso que “ tenía  
331 empresas fantasmas, a  las 

c ua les otorgó p réstamos por USD 533 
millones”  (Observa torio Anti-Corrupc ión).

La  c a ída  del Banc o Continenta l marc ó el inic io 

El banc o hab ía  rec ib ido en 1995 un p réstamo subord inado 
del Banc o Centra l del Ec uador por 485 mil millones de 
suc res (equiva lente a  USD 121,7 millones de la  époc a), a  

evita r riesgos de quiebra . 

Fina lmente, la  viab ilidad  del banc o no pudo 

pa trimonia l y a  med iados de 1996, el Banc o Centra l 
intervino y asumió la  d irec c ión del que fuera  en ese 
entonc es el quinto mayor banc o del Ec uador. La  

entrega  de c réd itos vinc ulados a  las empresas del 
g rupo Contic orp  -aquellos tipos de c réd itos que se hab ían 

permitido por med io de la  Ley Genera l de Instituc iones 
del Sistema Financ iero del año 1994- se p resentaba  c omo 
uno de los p rinc ipa les fac tores de la  quiebra .

25
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Financ ieras en 1994, durante el gob ierno de 
Sixto Durán Ba llén, en la  c ua l se inc luyeron dos 
fac tores que se pueden c onsidera r c omo los 
detonantes de la  c risis banc aria . El p rimero, 
el permitir que el Banc o Centra l del Ec uador 
emitiera  p réstamos subord inados a  los banc os 
c on p rob lemas de liquidez; el segundo, permitir a  la  
banc a  amp lia r sus ac tividades c on c réd itos vinc ulados, 
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perder todo el c ontrol sobre las 
ac tividades banc arias. Uno de 
los c asos más ic ónic os fue el del 

Banc o del Progreso que “ tenía  
331 empresas fantasmas, a  las 

c ua les otorgó p réstamos por USD 533 
millones”  (Observa torio Anti-Corrupc ión).

La  c a ída  del Banc o Continenta l marc ó el inic io 

El banc o hab ía  rec ib ido en 1995 un p réstamo subord inado 
del Banc o Centra l del Ec uador por 485 mil millones de 
suc res (equiva lente a  USD 121,7 millones de la  époc a), a  

evita r riesgos de quiebra . 

Fina lmente, la  viab ilidad  del banc o no pudo 

pa trimonia l y a  med iados de 1996, el Banc o Centra l 
intervino y asumió la  d irec c ión del que fuera  en ese 
entonc es el quinto mayor banc o del Ec uador. La  

entrega  de c réd itos vinc ulados a  las empresas del 
g rupo Contic orp  -aquellos tipos de c réd itos que se hab ían 

permitido por med io de la  Ley Genera l de Instituc iones 
del Sistema Financ iero del año 1994- se p resentaba  c omo 
uno de los p rinc ipa les fac tores de la  quiebra .
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marzo de 1999, ante los p rob lemas de liquidez de va rios 
de los banc os más grandes del pa ís (Filanbanc o, Progreso, 

Feriado Banc ario y el 11 de marzo, ante la  imposib ilidad  de 
una  reapertura  integra l de la  banc a , el p residente Mahuad  
dec la ró el “ c ongelamiento de depósitos”  por un año y, c on 
ello, la  pérd ida  de ahorros de gran número de familias, la  
quiebra  de negoc ios. 

a l no d isponer de rec ursos para  a tender 
sus emergenc ias méd ic as. Y no fue el 

únic o ind ic ador que daba  c uenta  de 
la  traged ia .

La  c risis banc aria  imp lic ó la  c a ída  
de 16 banc os p rivados (El Universo, 
13 de agosto 2006) y, c on ello, el 
agravamiento de una  ya  de por sí 
enorme c risis soc ia l. 
La  pobreza  se situó después del 
feriado banc ario en el 69%, y la  tasa  
de desempleo c rec ió a l 14,4% en 
1999 (Observa torio Anti-Corrupc ión), 
generando así una  de las mayores 
olas migra torias del pa ís. 
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Por sus c a rac terístic as, los c réd itos 
vinc ulados no formaban parte 
de las operac iones del sistema 
c oopera tivo de ahorro y c réd ito. 
No se hab ía  reg istrado c asos de 
instituc iones c oopera tivas que 
hub ieran liquidado durante el 
período de la  c risis. De esta  forma 
se favorec ía  la  mejora  de imagen 
en sus respec tivas loc a lidades y se 
inic iaba  un importante período de 
c rec imiento que se mantiene hasta  
el p resente.

Mientras esto suc ed ía  en el pa ís, en Cumandá , un 
grupo de mujeres rep resentantes de las c omunidades rura les 
que partic ipaban en el Proyec to de Supervivenc ia  Infantil de la  
Curia  de Riobamba, liderados por el Padre Pedro Olivo, pá rroc o 
del c antón, inic iaban en 1995 la  d isc usión sobre c rear una  

grupa les d irig idos a  impulsa r la  imp lementac ión de ac tividades 
p roduc tivas c omo c rianza  de pollos y c erdos que se otorgaban 
en d ic ho p royec to. La  dec isión estaba  entre deja r que los montos 

o rec upera r estos c réd itos y que se c ontinuara  c on la  entrega  de 
c réd itos por med io de una  c oopera tiva  de ahorro y c réd ito. 
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Desde los inicios 
(Charlando c on Pedro Olivo)

La  Coopera tiva  de Ahorro y Créd ito Luc ha Campesina surg ió 
c on el ánimo de para r la  olla  familia r, y a  eso estaba  d irig ido, 
tamb ién, el p royec to del que surge, que es el Proyec to de 
Supervivenc ia  Infantil, apoyado por la  Conferenc ia  Ep isc opa l. 

y c rec imiento de las ec onomías familia res. En los inic ios, 

mujeres, 20 pa ra  ser p rec isos, y de ahí que los 
c réd itos usua les c orrespond ían a  100 o 200 

suc res, que solían utiliza rse en la  c ompra  
de pollos o c erdos.

ámb ito de ac c ión irrad iaba  hac ia  
Cumandá  y tamb ién hac ia  Guano. 
Cuando llegué c omo párroc o a  
estas tierras, mi p reoc upac ión no 
solo c ubría  el aspec to esp iritua l sino 
que deb ía  a tenderse a l desarrollo y 
p rogreso de los pueb los. Se hab ían 
destinado 100.000 suc res pa ra  Guano 
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y 100.000 para  Cumandá . Con sorp resa  nos d imos c uenta  
de que no se hab ía  asignado ni el 50 % de los fondos. La  
idea  fue ac elera r p roc esos, y que la  semilla  de desarrollo se 
quedara  p rec isamente en las c omunidades; pues hab ía  el 
riesgo de que los fondos desaparec ieran, c omo suc ed ió c on 
el p royec to de Guano.

Se busc ó la  forma de tener un ente juríd ic o que pud iera  
c onsolida r líneas, y se traba jó un nexo c on la  Curia , pa ra  que 
los fondos fuesen c ap ita l soc ia l de la  p rec oopera tiva  y futura  
c oopera tiva . Así, se a rranc ó c on 19 organizac iones c uyos 
líderes fueron los p rimeros miembros. Cada  organizac ión 
d io 50.000 suc res. El Programa de Créd ito tuvo 30 millones 
de suc res, y c on eso se c onstituyó la  Coopera tiva . Aunque 

a  la  Curia  una  c antidad  de 
1.200 dóla res. Las p rimeras 
reuniones da tan de 1995, 
se liquidó el p royec to en 

ministeria l c orrespond ió a  
mayo de 1998.

El ánimo y perseveranc ia  
de las personas nunc a  
dec ayeron. Por el ahorro 
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de las personas, se seguía  
inyec tando c ap ita l y el 
Centro And ino de Ac c ión 
Popula r, c on el Dr. Miguel 
Ga ibor a  la  c abeza , 
traba jó en c apac itac ión y 
asesoramiento. Las p rimeras 
insta lac iones func ionaron en 
el Convento Parroquia l; pero 
c uando el nuevo párroc o 
(Pedro Olivo fue destinado 
a  Pa lla tanga) llegó y pensó 
en donar el d inero, pues 
a tend ía  a  la  idea  de pa lia r 
el hambre de la  pob lac ión. 
Pero la  idea  que se impuso 

gente a  través de los c réd itos. 
Por ese entonc es Cumandá , 

Buc ay y Comunidades 
del Sub trop ic o de Bolíva r 
(Santa  Rosa  de Agua  Cla ra , 
Chaguangoto entre otras) 
no d isponían de ac c eso a  
la  banc a , y no func ionaba  
el Banc o de Fomento 
porque las solic itudes no 
eran a tend idas a  deb ido 
tiempo, la  Pre Coopera tiva  
llegó a  c ubrir esa  nec esidad  

se a rrendó un loc a l, no pasó 
muc ho tiempo para  que se 
moc ionara  la  c ompra  de un 
terreno, en el lugar donde 
Luc ha Campesina func iona  
ac tua lmente.

Costó c amb ia r aquel p rimer adoc trinamiento de que 

mujeres tienen derec ho de c rec er y ab rirse ec onómic amente, 

las ac tividades se p royec ta ron hac ia  un panorama más 
amp lio.
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Todo era  c uesta  a rriba  pa ra  una  

mantuvieron, otros que se retira ron 
volvieron a l da rse c uenta  de la  
seguridad  de los fondos. Al p rinc ip io 
se manejaba  letras de c amb io, 
c omprobantes de ingreso y, luego, 
pagarés. Hab ía  un responsab le esp íritu 
de solida ridad , pues si a  a lguien se le 
hac ía  d ifíc il pagar su c réd ito, lo hac ía  
el c olec tivo a l que pertenec ía .

La  reac c ión fue de sorp resa  ante 
una  c oopera tiva  loc a l, c on ac tores 
del terruño. Como los d irec tivos y 
emp leados eran y son de Cumandá , 
p ronto eso forta lec ió a  la  Instituc ión y 

el sec tor de Buc ay y Cumandá  p resed ian 

c oopera tivas, que desaparec ieron sin deja r huella . 
Deb ido a  ello, pa ra  Luc ha Campesina fue muy d ifíc il a l inic io 

d ió a  través de la  Coopera tiva , pues hab ía  que vela r por el 
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buen destino de los d ineros. Hasta  que llegó el momento de 

y c ada  dos años la  estruc tura  fue inc rementándose. La  buena  
administrac ión p roc uraba  c réd itos oportunos y la  d irec c ión 
no fue un grupo p rivileg iado, sino que partía  de los grupos 
inic ia les. Cuando la  Superintendenc ia  exig ió otro tipo de 
requisitos, siempre Luc ha Campesina estuvo en c onsonanc ia  
c on los c amb ios.

En p rinc ip io, solo hubo soc ios 
en Cumandá  y Buc ay, que es 
eminentemente c omerc ia l. 
Hab ía  que posic ionarse y 
p royec ta r sedes en Naranjito, 
de igua l manera . La  idea  
fue que el soc io no c orriera  
riesgos, que no perd iera  
tiempo movilizándose a  otras 
c iudades c omo El Triunfo. 
Los miembros del Consejo 
y la  Asamblea  fueron 

en las p ropuestas viab les. 
Conforme a l c rec imiento, 
tamb ién se d io la  
automatizac ión del sistema, 

hizo ver la  nec esidad  de 
una  c omunic ac ión mejor 
por med io del enlac e 

Grac ias a l c onvenio c on 
d iversas organizac iones no 
gubernamenta les, Luc ha
Campesina fue c rec iendo 
en tamaño y ag ilidad , 
siendo la  p rimera  Instituc ión 

los servic ios de c a jero 
automátic o en Cumanda  
y Buc ay. Siempre hubo 
ánimo para  invertir, innovar 
y c rec er a  través de nic hos 
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estra tég ic os de merc ado. 
Los trámites buroc rá tic os se 

c réd ito iba  donde estaba  el 
soc io (y así no espera r a  que el 

El aporte de Luc ha Campesina en el desarrollo del c ampo ha  
tenido siempre el enfoque en el fomento de las ac tividades 
agríc olas y ganaderas, aunque ha  hab ido c amb ios. Si b ien las 
mujeres del c ampo fueron el segmento p riorita rio, poc o a  poc o 
el universo urbano ha  ganado espac io. Porque el ob jetivo es 
forta lec er la  inc lusión, el buen gob ierno y una  voc ac ión de 
servic io son el mensa je pa ra  el ahora  y pa ra  el futuro.
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estra tég ic os de merc ado. 
Los trámites buroc rá tic os se 

c réd ito iba  donde estaba  el 
soc io (y así no espera r a  que el 

El aporte de Luc ha Campesina en el desarrollo del c ampo ha  
tenido siempre el enfoque en el fomento de las ac tividades 
agríc olas y ganaderas, aunque ha  hab ido c amb ios. Si b ien las 
mujeres del c ampo fueron el segmento p riorita rio, poc o a  poc o 
el universo urbano ha  ganado espac io. Porque el ob jetivo es 
forta lec er la  inc lusión, el buen gob ierno y una  voc ac ión de 
servic io son el mensa je pa ra  el ahora  y pa ra  el futuro.
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Relatos
de vida  

Elizabeth Gaibor Estrada
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Mientras a  poc os pasos el torrentoso río Chimbo transc urre jugando, 
ta l c ua l d ic e su hermana  Maritza , doña  Elizabeth se rec uerda  
c omo soc ia  de Luc ha Campesina desde hac e 10 años, c uando 

por amistad  c on el Padre Olivo se ac erc ó a  la  Instituc ión. “ El p rimer c réd ito 
que saqué fue para  un terreno, y quedé sa tisfec ha  por las fac ilidades de 

subrayando las pa labras. Luego sus ac tividades se inc lina ron por la  c ría  
de c erdos. Poc o a  poc o la  inyec c ión de c ap ita l le permitió adquirirlos y 
tamb ién tener pa ra  el mantenimiento del negoc io. “ Los d ivid imos en tres 
espac ios según el peso, y luego vienen de Riobamba a  c omprar” , d ic e ba jo 
la  mirada  de don Wilson su padre, y a trayendo c on un p lá tano a  Ma lú, su 
c erd ita  masc ota , de raza  minip ig . Los c erdos más grandes, de 100 kilos c ada  
uno, tienen apenas 6 meses. “ Hac emos una  c adena , porque le c ompro 
ba lanc eado a  un sobrino, que rec ién está  empezando c on su molino; no 

La  ruta  se va  estrec hando, sinuosa  c omo el río, a l p ie de la  montaña , c erc a  
de un soc avón de una  mina  abandonada  entre á rboles de laurel, c ade 
y na ranja . Doña  Elizabeth pa rec e rec ordar que la  verdadera  mina  de 
oro está  en los p royec tos que se c ump len grac ias a l traba jo de los que 
verdaderamente se esfuerzan.
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¿Q
ué motivó la c reac ión de la 
Cooperativa? Con seguridad , 
las motivac iones fueron simila res 

a  los c readores del modelo c oopera tivo 
a  la  usanza  de los p ioneros de la  p rimera  
c oopera tiva  en Roc hda le, Ing la terra , en 
1844, o a  la  inic ia tiva  de  Hermann Sc hulze-
Delitzc h en Alemania , que a lrededor de 1846 
hab ía  c reado asoc iac iones de c a rp interos 
y zapa teros pa ra  el ap rovisionamiento de 

rol que ejerc ía  el c réd ito pa ra  p romover 
el desarrollo de los gremios de pequeños 
a rtesanos y c omerc iantes, c onformaría  la  
p rimera  c oopera tiva  de c réd ito en 1850. 
Aquel germen fue el p rec ursor de los Banc os 
Popula res (Volksbank). 

A nivel rura l, tamb ién en Alemania , 

Fried ric h Wilhem Ra iffeisen, quien, 
ante la  pobreza  de la  pob lac ión del 

c ampo por ma las c osec has y una  situac ión 
genera l de la  pob lac ión sumerg ida  
en un p rofundo endeudamiento 
c on p restamistas usureros, c reó en 

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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1849 la  p rimera  asoc iac ión 
de apoyo a  la  pob lac ión 
rura l (Pareja , p . 9). Dic ha  
asoc iac ión se basó en el 

que c onstituiría  la  base para  en 
1864 c rear la  p rimera  Asoc iac ión de 
Ca jas de Préstamos muy p resentes en la  
ac tua lidad  en va rios pa íses de Europa  ba jo la  
denominac ión de los Banc os Ra iffeisen.

Es la  p resenc ia  de una  nec esidad  o interés 
c omún lo que motiva  a  la  pob lac ión a  unirse pa ra  

busc ar una  soluc ión a  su p rob lema, 
en este c aso el del ac c eso a l 

inic ia r, mantener o mejora r 
una  ac tividad  ec onómic a , 
a  c ubrir una  emergenc ia  o 
rea liza r una  inversión para  
mejora r las c ond ic iones 
de vida  de sus familias. El 
ac c eso a l c réd ito ha  sido 
una  limitac ión c onstante en 
los pequeños p roduc tores 
y en la  pob lac ión de 

ba jos ingresos, quienes han 
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c onstituido un segmento pob lac iona l c on ba jo interés pa ra  
la  banc a  trad ic iona l.

En el c aso de la  Coopera tiva  de Ahorro y Créd ito Luc ha
Campesina, c omo se ha  seña lado, su origen surge en el 

Infantil ejec utado por la  Curia  de Riobamba 
que entre sus ob jetivos c ontemp laba  
la  reduc c ión de la  desnutric ión 
infantil en niños menores de 5 
años, la  mejora  de los ingresos 
de las familias a  través de 
la  imp lementac ión de 
ac tividades p roduc tivas 
c omo la  c rianza  de 
anima les menores y 
el forta lec imiento de 
las organizac iones 
c ampesinas del c antón 
Cumandá .

Como era  la  tendenc ia  en 
los p royec tos de desarrollo 
c omunita rio de la  époc a , una  
de las líneas de ac c ión c onstituía  
el c réd ito c omo c omp lemento a  

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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las ac tividades de c apac itac ión y asistenc ia  téc nic a . Al 
c ierre del p royec to las rep resentantes de las organizac iones 
c ampesinas c on el apoyo del pá rroc o del c antón gestionan 
para  que los rec ursos que se enc ontraban en c réd ito, a  su 
rec uperac ión, se mantengan ba jo la  administrac ión de 
la  c omunidad  a  través de una  Coopera tiva  que hab ían 

dec id ido inic ia r su c onstituc ión. 

Con la  pa rtic ipac ión de 19 
representantes de las 

organizac iones c ampesinas, 
el 28 de julio de 1995 
se dec id ió la  c reac ión 
de la  Coopera tiva  de 
Ahorro y Créd ito Luc ha
Campesina y c on su 
nombre busc aban 
simboliza r su d ia rio vivir 
en p roc ura  de mejora r 

la  luc ha  en el c ampo. 
El c ap ita l inic ia l fue de 

950.000 suc res (US $369 a l 
tipo de c amb io de la  époc a) 

pero su visión c onsideraba  que 
la  Coopera tiva  se c onstituya  en el 
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“ banc o del pueb lo” , que ba jo 
los p rinc ip ios de la  autoayuda,
autogestión y autoc ontrol 
b rinde los servic ios de ahorro 
y c réd ito de manera  ab ierta  
a  toda  la  pob lac ión. La  
Coopera tiva  se c onstituía  en 

del c antón Cumandá .

El enfoque de género ha  
c onstituido una  c a rac terístic a  
de la  c oopera tiva  desde su 
nac imiento c omo lo demuestra  el 
hec ho que son 14 mujeres, amas 
de c asa , quienes se integran c omo 
soc ias fundadoras y dan el impulso 
inic ia l pa ra  el desarrollo de la  instituc ión.

En abril de 1996 se aprueban los esta tutos por 

de mayo de 1998 se otorga  la  personería  juríd ic a  
de la  Coopera tiva  med iante Ac uerdo Ministeria l 
N°00465. Por efec to de la  deva luac ión el c ap ita l 
inic ia l, el pa trimonio de la  Coopera tiva , hab ía  
perd ido va lor y llegaba  a  los USD 186,00. 

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI

46

INTERIORES LUCHA CAMPESINA LIBRO.indd   46 15/5/2023   9:17:17

Durante el trámite de 
lega lizac ión, el p rograma 
de c réd ito del Proyec to 
de Supervivenc ia  Infantil 
estimado en 30 millones de 
suc res según informac ión 
de la  Lc da . Sandra  Villac rés 
sec reta ria  del Proyec to, 
c ontinuaba  operando en 
la  p re-Coopera tiva , pa ra  

años de func ionamiento de 
la  Coopera tiva  c anc ela r a  la  

Curia  de Riobamba un monto 
de US $ 1.200, c omo lo seña la  don 

Pedro Olivo el p rimer gerente de la  
instituc ión.

Esta  es la  semilla  de Luc ha Campesina,
de donde han surg ido muc has ra íc es que le 

permiten esta r muy anc lada  en el suelo fértil de 
Cumandá  del c ua l ha  estado a limentándose 
c on el ahorro de la  pob lac ión, pa ra  c on este 
“ ahorro del pueb lo”  a tender c on c réd itos 
p roduc tivos y apoyar el desarrollo de este 
mismo pueb lo. 
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Hoy, la  Coopera tiva  la  integran más de 50.000 soc ios, su tota l 
de ac tivos a lc anzan los USD 56,7 millones de los c ua les USD 
42,4 millones se enc uentran c oloc ados en c réd ito a tend iendo 
a  pequeños agric ultores, mic roempresa rios, jóvenes y 
mujeres emprendedoras. Como ind ic a  don Eduardo Pineda , 
exp residente del Consejo de Vig ilanc ia , “ la  c oopera tiva  
nac ió sin nada  y poc o a  poc o ha  ido c rec iendo, ofrec iendo 
una  exc elente a tenc ión y c on una  imagen muy moderna  y 
solvente” .

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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Las cooperativas de ahorro y crédito son organizaciones formadas 
por personas naturales o jurídicas que se unen voluntariamente 
bajo los principios establecidos en la Ley Orgánica de la Economía 
Popular y Solidaria, con el objetivo de realizar actividades de 

y, previa autorización de la Superintendencia de Economía Popular 
y Solidaria, con clientes o terceros, con sujeción a las regulaciones 
que emita la Junta de Política y Regulación Monetaria y Financiero.”

Artículo 445 del Código Orgánico Monetario y 
Financiero.
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1919
Primera  c oopera tiva  
reg istrada  en el Ec uador, 
“ Asistenc ia  Soc ia l Protec tora  
del Obrero”  en Guayaquil.

1927
Primera  c oopera tiva  de ahorro 
y c réd ito reg istrada  en el 
Ec uador, “ Ca ja  de Ahorros y 
Préstamos de la  Federac ión 
Obrera  de Chimborazo”  en 
Riobamba.

NOVIEMBRE 1937
Se emite la  p rimera  Ley de 
Coopera tivas y su 
Reg lamento.

1961

María  Velasc o Iba rra , se 
c rea  la  Direc c ión Nac iona l 
de Coopera tivas ba jo 
dependenc ia  del Ministerio 
de Previsión Soc ia l y Traba jo.

1963
Creac ión de la  Federac ión 
de Coopera tivas del 
Ec uador FECOAC.

HITOS DEL SECTOR 
COOPERATIVO DE 
AHORRO Y CRÉDITO 
DEL ECUADOR Y 
LA INCURSIÓN DE 
LUCHA CAMPESINA

INTERIORES LUCHA CAMPESINA LIBRO.indd   50 15/5/2023   9:17:21

1961 -  1970
Creac ión de un amp lio grupo 
de c oopera tivas, que pueden 
c onsidera rse c omo la  p rimera  
generac ión de c oopera tivas. 
A d ic / 2022 de las 43 
c oopera tivas que integran 
el segmento 1, 22 fueron 
c readas en este período.

1964
Se c rea  el Banc o de 
Coopera tivas, c omo 
instituc ión de integrac ión 

movimiento c oopera tivo, 
reg ido por su p rop ia  Ley.

1966
Se emite en el gob ierno 
interino de Clemente 
Yerovi Indaburu la  segunda  
Ley de Coopera tivas la  
c ua l integra  d isposic iones 
reg lamenta rias más 
opera tivas y d ispone la  
c reac ión de instanc ias del 
Estado para  la  p romoc ión 
del c oopera tivismo (Da  Ros 
Giusepp ina , p .12).

1970
Se c rea  CoopSeguros del 
Ec uador c omo empresa  
c oopera tiva  pa ra  b rindar 
seguros de vida  y c onexos 
a  las c oopera tivas.

1985-Julio

la  resoluc ión med iante 
la  c ua l estab lec e que la  
Superintendenc ia  de Banc os 
c ontrole a  las c oopera tivas 
de ahorro y c réd ito que 

púb lic o en genera l” .
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1919
Primera  c oopera tiva  
reg istrada  en el Ec uador, 
“ Asistenc ia  Soc ia l Protec tora  
del Obrero”  en Guayaquil.

1927
Primera  c oopera tiva  de ahorro 
y c réd ito reg istrada  en el 
Ec uador, “ Ca ja  de Ahorros y 
Préstamos de la  Federac ión 
Obrera  de Chimborazo”  en 
Riobamba.

NOVIEMBRE 1937
Se emite la  p rimera  Ley de 
Coopera tivas y su 
Reg lamento.

1961

María  Velasc o Iba rra , se 
c rea  la  Direc c ión Nac iona l 
de Coopera tivas ba jo 
dependenc ia  del Ministerio 
de Previsión Soc ia l y Traba jo.

1963
Creac ión de la  Federac ión 
de Coopera tivas del 
Ec uador FECOAC.

HITOS DEL SECTOR 
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DEL ECUADOR Y 
LA INCURSIÓN DE 
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1986
El gob ierno de León 
Febres Cordero emite 
el Dec reto Ejec utivo 
med iante el c ua l se 

la  Superintendenc ia  
de Banc os SB a  las 
c oopera tivas de ahorro 
y c réd ito ab iertas a l 
púb lic o en genera l, 
pasando a  este rég imen 
123 c oopera tivas que 
representaban el 2,9% 

nac iona l (Muñoz M, p .15)

1987
El c enso de la  FECOAC 
reg istra  la  existenc ia  de 
325 c oopera tivas de 

c a rác ter ab ierto y 213 
c erradas; 255 urbanas y 
70 rura les (Pareja , p .17).

1988-1993
Surge una  segunda  
generac ión de 
c oopera tivas, de la  
Pequeña  Empresa  
CACPEs, vinc uladas a  los 
sec tores de la  a rtesanía , 
pequeños empresarios 
y agric ultores en las 
d iferentes p rovinc ias del 
pa ís.

1995-Julio
Se rea liza  la  asamb lea  
c onstitutiva  de la  
Pre-Coopera tiva  de 
Ahorro y Créd ito Luc ha  
Campesina , integrada  
por 19 personas, 14 de las 
c ua les son mujeres.

1992
Med iante resoluc ión de la  
SB se reg lamenta  que se 
sujeta rán a l c ontrol de esta  
entidad  las c oopera tivas 
c on ac tivos superiores 
a l equiva lente a  20.000 
sa la rios mínimos vita les 
SMVG (a  enero/ 92 el SMV 
estaba  en 40.000 suc res y 
a  junio/ 92 a  60.000 suc res 
(USD 38 a l p romed io de 
c amb io de la  époc a).
23 c oopera tivas se quedan 
ba jo el c ontrol de la  SB c on 
un tota l de ac tivos a l 31 
d ic iembre 1991 de 49.743 
millones de suc res (USD 
39,54 millones a l tipo de 
c amb io de la  époc a ; 88,5% 
del tota l de ac tivos de las 
c oopera tivas).
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1994-Mayo
Se emite la  Ley Genera l de 
Instituc iones Financ ieras, 
que inc luye en su 
ámb ito de regulac ión 
a  las c oopera tivas de 
ahorro y c réd ito que 
rea lizan intermed iac ión 

las c ua les deben tener 
c omo ob jeto soc ia l 
únic o la  intermed iac ión 

sometidas a  las normas 
de solvenc ia  y p rudenc ia  

25 c oopera tivas se 
enc ontraban ba jo c ontrol 
de la  SB. (Muñoz, M, p .18)

1996-Abril
La  asamb lea  de 
soc ios fundadores 
aprueba  los esta tutos 
de la  Pre-Coopera tiva  
de Ahorro y Créd ito 
Luc ha  Campesina , 
p roc ed iendo el inic io del 
trámite de lega lizac ión.

1998-Mayo
Med iante Ac uerdo 
Ministeria l #  00465 del 
Ministerio de Bienesta r 
Soc ia l se otorga  
personería  juríd ic a  a  
la  Coopera tiva  de 
Ahorro y Créd ito Luc ha  
Campesina . El Centro 
And ino de Ac c ión 
Popula r (CAAP) aporta  
a l forta lec imiento 
asesorando y 
ac ompañando a  los 
soc ios en la  c onstruc c ión 
de la  Coopera tiva .

1999-Marzo
Se dec reta  el 
Feriado Banc ario y el 
c ongelamiento de 
depósitos en el sistema 

c risis banc aria .
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1997-2005
Período de c reac ión de 
un amp lio número de 
c oopera tivas relac ionadas 
c on el sec tor ind ígena  
en espec ia l en la  sierra  
c entra l.

2008

máximos a  la  tasa  de interés 
ac tiva  en func ión de los 
segmentos de c réd ito lo 
c ua les serán determinados 
por el Banc o Centra l del 
Ec uador.

2010
En abril Luc ha  Campesina  
inaugura  la  p rimera  

Naranjito, inic iando c obro 
y pago de servic ios. 

2011
Se emite la  Ley Orgánic a  
de la  Ec onomía  Popula r y 
Solida ria  med iante la  c ua l 
se c rea  la  Superintendenc ia  
de Ec onomía  Popula r 
y Solida ria  c omo entre 
de c ontrol del sec tor 
c oopera tivo.

2000-Enero
Se emite el dec reto que 
imp lementa  el dóla r 
c omo moneda  loc a l c on 
un tipo de c amb io de 
25.000 suc res por dóla r.

INTERIORES LUCHA CAMPESINA LIBRO.indd   54 15/5/2023   9:17:23

2017
Luc ha  Campesina  supera  los 
USD 20 millones en ac tivo y 
pasa  a  integra r el segmento 2 
del sec tor c oopera tivo

2013
Se inic ia  el func ionamiento 
de la  Superintendenc ia  
de Ec onomía  Popula r y 
Solida ria  y se integran a  su 
c ontrol 946 c oopera tivas 
de ahorro y c réd ito.

2012
Luc ha Campesina inic ia  
operac iones c on ta rjeta  
de déb ito ALIA y c a jeros 
automátic os.

2021-Enero
Luc ha Campesina se

de VISA para  la  emisión 
de ta rjetas de déb ito 
pa ra  uso nac iona l e 
internac iona l.

2021-Marzo
Luc ha Campesina pone a  
d isposic ión el servic io de 
LC virtua l por med io de la  
web  y ap lic a tivo móvil

2022-Septiembre
Luc ha Campesina insta la  el 
p rimer c a jero rec ic lador en 
la  agenc ia  Milagro.
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PRINCIPIOS OPERACIONALES 
DE LAS COOPERATIVAS DE 
AHORRO Y CRÉDITO

–Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito-
del 24 de agosto de 1984, los principios universales del 
sector cooperativo son:

ESTRUCTURA DEMOCRÁTICA 

• Adhesión abierta y voluntaria
La adhesión a la cooperativa de ahorro y crédito es 
voluntaria y abierta a todos los que se encuentren 
dentro del vínculo común aceptado y que puedan 
hacer uso de sus servicios y estén dispuestos a 
aceptar las responsabilidades correspondientes. 

LUCHA CAMPESINA no mantiene en sus estatutos 
la exigencia de un vínculo común entre sus socios 
(por ejemplo, ser empleado de una empresa o gremio) 
de manera que la incorporación a la cooperativa es abierta 
a cualquier persona que tenga la voluntad de hacerlo.

• Control democrático
Los socios de las cooperativas de ahorro y crédito disfrutan de igual 
derecho al voto (un socio, un voto) y a participar en las decisiones 
que afecten a la cooperativa de ahorro y crédito, prescindiendo del 
monto de sus ahorros o depósitos o el volumen de sus transacciones. La 

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI

56
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cooperativa de ahorro y crédito es autónoma dentro del marco de la ley y 
la reglamentación, en atención a que la cooperativa de ahorro y crédito es 
una empresa de ayuda mutua que sirve a sus asociados, que son los que la 
gobiernan. Los cargos de dirección en las cooperativas de ahorro y crédito 
-representantes de la Asamblea, vocales del Consejo de Administración 
y Consejo de Vigilancia- son de carácter voluntario y sus directivos son 
elegidos en procesos electorales democráticos regulados en sus reglamentos 
internos correspondientes. 

• Ausencia de discriminación racial, religiosa y política
Las cooperativas de ahorro y crédito no hacen discriminación en lo que se 

SERVICIO A LOS SOCIOS 

• Servicio a los socios
Los servicios de la cooperativa de ahorro 
y crédito están encaminados a mejorar el 
bienestar económico y social de todos los 

socios.

• Retorno a los socios
Para fomentar el ahorro, poder conceder 
préstamos y brindar otros servicios a los 
socios, los ahorros y depósitos de éstos 
devengarán una tasa equitativa de interés, 

de acuerdo con la capacidad de la 
cooperativa de ahorro y crédito.

Los excedentes derivados de las 
operaciones de la cooperativa 

de ahorro y crédito, una 
vez asegurados los niveles 
de reserva apropiados y 
pagados los dividendos 
limitados sobre el 
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capital social permanente, 
donde éste exista, pertenecen 

sin que un socio o grupo de socios 
se favorezcan en detrimento de 
los otros. Dichos excedentes podrán 
utilizarse para mejorar o establecer 
los servicios que soliciten los socios y 
en especial para fortalecer su patrimonio 
institucional.

• 
Es un objetivo primordial de la cooperativa de ahorro 

las reservas adecuadas y los controles internos que 
aseguren un servicio continuado a los socios.

METAS SOCIALES 

• Educación permanente
Las cooperativas de ahorro y crédito promueven activamente la 
educación de sus socios, directivos y empleados, además del público 
en general, en los principios económicos, sociales, democráticos y 
de solidaridad de las cooperativas de ahorro y crédito. La promoción 
del ahorro y el uso prudente del crédito, así como la educación en el 
ejercicio de los derechos y responsabilidades de los socios, son esenciales 
al carácter social y económico de las cooperativas de ahorro y crédito en la 
satisfacción de las necesidades de sus socios.

• Cooperación entre cooperativas

las cooperativas de ahorro y crédito, dentro de su capacidad, colaboran 
activamente con otras cooperativas de ahorro y crédito y de otra índole y sus 
asociaciones a nivel local, nacional e internacional, para servir de la mejor 
forma a los intereses de los socios y las comunidades de éstos.

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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• Responsabilidad social
Siguiendo los ideales y creencias de los pioneros cooperativistas, las 
cooperativas de ahorro y crédito propenden por el desarrollo humano 
social. Su visión de la justicia social se extiende tanto a los socios 
individuales como a la comunidad en que éstos trabajan y residen. El 

ideal de las cooperativas de ahorro y crédito es el de proporcionar 
servicios a todas las personas que los necesiten y los puedan usar. 

Cada persona es un socio en potencia y apropiadamente 
forma parte de la esfera de interés y preocupación de las 

cooperativas de ahorro y crédito. Deben tomarse las 
decisiones en plena consideración del interés de 

la comunidad en que la cooperativa de ahorro y 
crédito y sus socios se mueven.

Los presentes principios operacionales de las 
cooperativas de ahorro y crédito están basados en la 

equidad y pluralidad. Reconociendo las variadas 

del cooperativismo de ahorro y crédito alrededor 
del mundo, el núcleo de los presentes principios 
se centra en el concepto del desarrollo humano y 
la hermandad del hombre expresados a través de 

la colaboración de personas que unen sus esfuerzos 
para lograr una vida mejor para sí mismas y para su 

comunidad.
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• Responsabilidad social
Siguiendo los ideales y creencias de los pioneros cooperativistas, las 
cooperativas de ahorro y crédito propenden por el desarrollo humano 
social. Su visión de la justicia social se extiende tanto a los socios 
individuales como a la comunidad en que éstos trabajan y residen. El 

ideal de las cooperativas de ahorro y crédito es el de proporcionar 
servicios a todas las personas que los necesiten y los puedan usar. 
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forma parte de la esfera de interés y preocupación de las 
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decisiones en plena consideración del interés de 
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Los presentes principios operacionales de las 
cooperativas de ahorro y crédito están basados en la 

equidad y pluralidad. Reconociendo las variadas 

del cooperativismo de ahorro y crédito alrededor 
del mundo, el núcleo de los presentes principios 
se centra en el concepto del desarrollo humano y 
la hermandad del hombre expresados a través de 

la colaboración de personas que unen sus esfuerzos 
para lograr una vida mejor para sí mismas y para su 

comunidad.
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Su hermana es la  soc ia  número 1 de la  Coopera tiva  de Ahorro y Créd ito 

Sa tían Moina  guardan una  gra tísima  memoria  de la  relac ión que 
mantuvieron en esos p rimeros tiempos c on una  Instituc ión que rec ién estaba  

permitió la  c ompra  de c inc o pollos, luego un c erdo, un sola r, la  c onstruc ión 
de un p iso y luego uno más. Don Eduardo, quien siempre se ha  ded ic ado a  
la  c onstruc c ión tamb ién se ha  inc orporado a  la  Coopera tiva  c omo soc io.
Eran tiempos en que la  Coopera tiva  nac ía , y su p rimer hijo era  pequeño.

“Eran épocas en que el padre y don Néstor, se daban el tiempo para conocer 
a todos los campesinos, y se sabía que la Cooperativa fue pensada para atender 
y apoyar a los humildes” . “El padre Olivo sacaba las cosas adelante” , dice doña  

Recuerdan las fac ilidades de pago con una sonrisa. “El padre nos decía que si 

próxima vez” , se les ilumina la mirada. 

A veces las personas toman otras rutas, pero el material de que están hechos los 
recuerdos continúa perenne.
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Apartir de la  emisión de la  Ley Genera l de Instituc iones 

Este fue el p reámbulo de la  c risis banc aria  que se evidenc ió 
un año más ta rde c on la  c a ída  en noviembre de 1998 de 
Filanbanc o, el banc o más grande del pa ís. Debe reitera rse 

que, por su pa rte, el sistema c oopera tivo de ahorro y 
c réd ito mantenía  un func ionamiento idóneo que, 
a l permanec er a jeno a  la  c risis, lograba  de a  

La  inminente quiebra  de Filanbanc o 
ac eleró la  ap robac ión, por pa rte del 
Congreso Nac iona l, de la  Ley de 
Reordenamiento en Materia  Ec onómic a  
en el Área  Tributa ria  y Financ iera . Esta  
ley tuvo entre sus p rinc ipa les a lc anc es 
c ontemp la r la  c reac ión de la  Agenc ia  
de Garantía  de Depósitos (AGD). De 
igua l manera , se d isponía  una  garantía  
ilimitada  a  los depósitos y se sustituía  el 
impuesto a  la  renta  por el c obro del 1% a  
la  c irc ulac ión de c ap ita les que se ap lic aba  
sobre el va lor de todas las transac c iones 
moneta rias, pagos, depósitos, c obro de 
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c heques, que se rea liza ran a  través del Sistema Financ iero 
Nac iona l.

De ac uerdo c on la  Ley Genera l de Instituc iones del Sistema 
Financ iero, y sin p roponérselo, el sec tor c oopera tivo de 
ahorro y c réd ito -en partic ula r el g rupo de entidades que 

no se enc ontraban ba jo el c ontrol de la  Superintendenc ia  

nac iona l” . De ta l forma, las c oopera tivas rec ib ieron 
una  oportunidad  para  c rec er en c ap tac iones de 

c lientes y soc ios -pues no tenían la  ob ligac ión 
lega l de c obra r el impuesto a  la  c irc ulac ión de 
c ap ita les, siendo este fac tor un a trac tivo pa ra  

en el sec tor c oopera tivo se inc rementó 
exponenc ia lmente.

Si las c risis generan oportunidades, este fue 
el c aso para  las c oopera tivas de ahorro 
y c réd ito. A pesar de d ic ha  venta ja , el 
c rec imiento a lc anzado por las c oopera tivas 
no fue una  c oraza  c ontra  la  deva luac ión 
del suc re. Imped idos por ley de rea liza r 
operac iones en moneda  extranjera , la  

-a l igua l que para  todos los ec ua torianos 
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que mantenían sus ahorros e inversiones en 
suc res- una  pérd ida  en el volumen de sus 
ac tivos, pasivos y pa trimonio, lo que minimizó 

Para  d ic iembre del año 2000 el sistema 
c oopera tivo a lc anzaba  una  partic ipac ión 
del 1% del tota l de ac tivos, del 0,7% de los 

tota l de c ap tac iones y del 2,5% en la  c a rtera  
de c réd ito. La  informac ión ha  sido extra ída  de 
la  Superintendenc ia  de Banc os (SB), a  base 
de las 26 c oopera tivas que se enc ontraban 
ba jo su c ontrol, de un tota l estimado de 

partir de una  enc uesta  nac iona l rea lizada  
por el Consejo Mund ia l de Coopera tivas 
(WOCCU). La  fa lta  de informac ión de las 
c oopera tivas que se enc ontraban ba jo 

el rég imen de la  Direc c ión Nac iona l de 
Coopera tivas del Ministerio de Bienesta r Soc ia l 

no permite determinar el tamaño tota l del sistema. 
Sin embargo, a l ser las c oopera tivas más grandes las que se 

enc ontraban ba jo c ontrol de la  Superintendenc ia , se estima  
que sus ac tivos rep resentaban a lrededor del 45% del sistema 
tota l (Da  Ros Giusepp ina , p . 273). 
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Cuadro 1. Partic ipac ión de las Cooperativas de Ahorro y Crédito en el sistema 

Cuadro 2. Partic ipac ión de las Cooperativas de Ahorro y Crédito en el sistema 

Dic  2000
Partic ipac ión

sistema
Dic  2001 Partic ipac ión

Total
Tasa de 

variac ión

Banc os privados 6.330.701 71,3% 3.962.694 60,8% (2.368.008) -37,4%

Entidades
estata les

1.379.219 15,5% 1.258.957 19,3% (120.262) - 8,7%

Entidades off 
shore

831.390 9,4% 684.745 10,5% (146.646) -17,6%

Soc iedades
206.882 2,3% 271.574 4,2% 64.692 31,3%

Cooperativas 66.528 0,7% 217.597 3,3% 151.069 227,1%

Mutualistas 44.464 0,5% 92.206 1,4% 47.742 107,4%

Otras entidades 21.269 0,3% 25.658 0,4% 5.324 25,0%

Total sistema 
8.880.453 100,0% 6.513.431 100,0%

Fuente; Cruz, 2002, c uadro 2 (tomado de Da  Ros, Giusepp ina )

Dic  2000 Partic ipac ión
sistema Dic  2001 Partic ipac ión Total

Tasa de 
variac ión

Banc os privados 5.367.208 53,6% 4.415.867 67.7% (951.341) -17,7%

Entidades
estata les 3.453.474 34,5% 924.189 14,2% (2.529.285) -73,2%

Entidades off 
shore 756.995 7,5% 533.626 8,2% (223.369) -29,5%

Soc iedades 238.167 2,4% 307.277 4,7% 39.110 29%

Cooperativas 99.196 1,0% 299.881 4,6% 200.685 202,3%

Mutualistas 64.715 0,6% 116.392 1,8% 51.667 79,8%

Otras entidades 39.783 0,4% 45.092 0,7% 5.308 13,3%

Total sistema 10.019.538 100,0% 6.521.406 100,0%

Fuente; Cruz, 2002, c uadro 1 (tomado de Da  Ros, Giusepp ina )
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Cuadro 3. Partic ipac ión de las Cooperativas de Ahorro y Crédito en el sistema 

Los niveles de c rec imiento que a lc anzaron las c oopera tivas en 
el año 2001 denotaban que parte de la  pob lac ión empezaba  
a  ver a l sec tor c omo una  a lterna tiva  vá lida  pa ra  rea liza r sus 

en el 2001 fue del 86,5%; c on buena  parte de este vinc ulado a  
la  mic roempresa , muy superior a  la  banc a  p rivada , que fue del 
20,2%.

Dic  2000
Partic ipac ión 
sistema

Dic  2001 Partic ipac ión
Total

Tasa de 
variac ión

Banc os privados 1.859.027 68.6% 2.234.335 67.6% 375.308 20.2%

Entidades off 
shore

577.216 21.3% 600.011 18.1% 22.795 3.9%

Soc iedades
151.862 5.6% 206.059 6.2% 54.197 35.7%

Cooperativas 66.733 2.5% 124.485 3.8% 57.752 86.5%

Mutualistas 25.651 0.9% 64.050 1.9% 38.399 149.7%

Banc o Nac ional 
de Fometo

31.139 1.1% 77.059 2.3% 45.920 147.5%

Total sistema 2.711.628 100,0% 3.305.999 100,0%

Fuente; Cruz, 2002, c uadro 3 (tomado de Da  Ros, Giusepp ina )
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ACCESO

DESARROLLO

CONFIAN
ZA

AUTO
A

YU
D

A

DIFERENCIAS Y 
VENTAJAS DEL SECTOR 
COOPERATIVO 

La diferencia y ventaja que ofrecen las cooperativas de ahorro y crédito alrededor del mundo 

se basan en el hecho de que las instituciones son propiedad de sus miembros y comparten 

desarrollo. 

asequibles es un derecho humano básico y el 

fundamento para permitir a millones de personas a 

desarrollarse a través de la autoayuda. 

Las cooperativas de ahorro y crédito proporcionan 

ese derecho humano básico. Cuando están apoyadas 

por la legislación y regulación, las cooperativas de 

ahorro y crédito ganan la , que 

depositan sus ahorros, así asegurando la sostenibilidad futura, aun en 

los momentos de inseguridad económica.
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¿Qué tienen en común los que “tienen menos”? En breve, les hace falta el acceso: acceso 

La única manera de cambiar esto, por supuesto, es al compartir las oportunidades de 

desarrollo y al ayudar a la gente a ayudarse a sí misma, en otras palabras, la autoayuda. 

Pero también existe otro reto…

retos que enfrentan las cooperativas en los países que “tienen menos” o países en 

“desarrollo”.

En los países que “tienen más” con 

movimientos fuertes de cooperativas de 

ahorro y crédito, se toma como un hecho 

que el dinero de los ahorristas está seguro, 

gracias a la legislación, la regulación y el 

sistema de garantía de depósitos. Esto no 

es el caso en la gran mayoría, o el 90% de 

los países “en desarrollo” donde operan 

las cooperativas de ahorro y crédito. 

Estos asociados confían en que los líderes 

de las cooperativas de ahorro y crédito 

-directivos y gerentes- sean responsables. 

No tienen más nada en que apoyarse. 

El compartir oportunidades, permitiendo a millones de personas a desarrollarse, y el 

fomento de la transparencia y responsabilidad representan los aspectos fundamentales de 

deben valorar y practicar.
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Simila r situac ión se puede observa r en las c ap tac iones. 
En los depósitos a  la  vista , el sistema c oopera tivo c asi 
dup lic aba  su tamaño en el año 2001 a lc anzando un 
c rec imiento del 96,6%, en tanto la  banc a  p rivada , todavía  
a fec tada  por el deb ilitamiento de su imagen por la  c risis, 
dec rec ía  en su tamaño en el 1%.

c rec imiento, del 75,7%, menor a l que p resentaban los 
depósitos a  la  vista , p robab lemente c omo efec to de la  
dec isión de la  pob lac ión de mantener sus rec ursos en 
opc iones más liquidas. 

Cuadro 4. Partic ipac ión de las Cooperativas de Ahorro y Crédito en el sistema 

Dic  2000
Partic ipac ión
sistema

Dic  2001 Partic ipac ión
Total

Tasa de 
variac ión

Banc os privados 2.177.851 75,3% 2.156.241 91,2% (21.610) -1,0%

Entidades off 
shore

632.464 21,9% 50.708 2,1% (581.756) -92,0%

Cooperativas 49.534 1,7% 97.396 4,1% 47.861 96,6%

Mutualistas 30.304 1,0% 51.697 2,2% 21.393 70,6%

Entidades
estata les

1.888 0,1% 1.598 0,1% (290) -15,4%

Soc iedades
239 0,0% 6.489 0,3% 6.250 2612,0%

Total sistema 
2.892.280 100,0% 2.364.129 100,0%

Fuente; Cruz, 2002, c uadro 4 (tomado de Da  Ros, Giusepp ina )
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Cuadro 5. Partic ipac ión de las Cooperativas de Ahorro y Crédito en el sistema 

Dic  2000
Partic ipac ión 
sistema

Dic  2001 Partic ipac ión
Total

Tasa de 
variac ión

Banc os privados 1.280.313 62,8% 1.064.003 63,4% (216.311) -16,9%

Entidades off 
shore

575.120 28,2% 376.561 22,4% (198.559) -34,5%

Soc iedades
128.848 6,3% 154.818 9,2% 25.970 20,2%

Entidades
estata les

18.849 0,9% 22.239 1,3% 3.390 18,0%

Mutualistas 12.152 0,7% 28.223 1,7% 16.070 132,2%

Cooperativas 11.733 0,6% 20.617 1,2% 8.884 75,7%

Otras entidades 10.093 0,5% 12.923 0,8% 2.829 28,0%

Total sistema 
2.037.108 100,0% 1.679.384 100,0%

Fuente; Cruz, 2002, c uadro 5 (tomado de Da  Ros, Giusepp ina )

Un hec ho relevante es la  estruc tura  que mantenían las 
c ap tac iones c omo fuente de rec ursos en el sec tor c oopera tivo. 

en las c oopera tivas el 19,1% del tota l de c ap tac iones. En 
tanto, en el año 2001 se redujo a l 17,1%; es dec ir, los DPF no 
c onstituían la  p rinc ipa l fuente de c ap tac iones. Es a  pa rtir de los 
años posteriores que se inc orpora  c omo estra teg ia  de gestión 

d irec tamente en una  mayor c ap tac ión y en el c rec imiento 
sostenido que ha  mantenido el sec tor. Los DPF son, a l momento, 
la  p rinc ipa l fuente de c ap tac iones y rep resentan a lrededor del 
75% de los ahorros c ap tados del púb lic o. 
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La  sa lida  de rec ursos se mantuvo hasta  marzo de 1999 en 
donde ac umuló una  va riac ión de -6,3% por la  sa lida  tota l de 
US$ 840,9 millones, logrando una  paula tina  rec uperac ión desde 
abril de 1999 y a lc anzando nuevamente el tamaño del mes 
base del aná lisis entre noviembre y d ic iembre de 1999. Mientras 
tanto, el sistema c oopera tivo de ahorro y c réd ito en todo el 

noviembre 1998 – noviembre 1999 a lc anzó un inc remento en las 
ob ligac iones c on el púb lic o del 16,5%, a l pasar de US$ 1.130,8 
millones a  US$ 1.317,1 millones -la  informac ión c orresponde 
a  las c oopera tivas reguladas por la  Superintendenc ia  de 

Fa ltaban más elementos de 

(1999-2000) no fue el únic o 
período de inestab ilidad  

y el p rimer semestre del 
2009, vinc ulado c on un 
período elec tora l que 
trad ic iona lmente rep resenta  
inestab ilidad  en los ac tores 
ec onómic os, se generó el 
temor de una  sa lida  de la  

dola rizac ión que p rovoc ó 
un retiro de rec ursos del 

de liquidez y restric c iones 
en la  oferta  de c réd ito. 
Al mes de noviembre de 1998 
la  banc a  p rivada  a lc anzaba  
un tota l de ob ligac iones 
c on el púb lic o de US$ 13.397 
millones y a  d ic iembre del 
mismo año hab ía  tenido una  
sa lida  de US$ 225,9 millones 
esto es una  c a ída  del 1,7% 
del tota l de sus ob ligac iones.
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Banc os-. Una  vez más la  c risis hab ía  generado la  oportunidad  de 
c rec imiento pa ra  las c oopera tivas, derivado del inc remento de 

Para  el año 2015, el Ec uador 
p resentó una  nueva  c risis 
ec onómic a , aquella  vez por 
efec to de la  c a ída  del p rec io 
de la  p rinc ipa l fuente de 
ingresos del pa ís, el petróleo. 
El impac to en el sistema 

una  gran sa lida  de rec ursos. 

Para  d ic iembre de 2014, la  
banc a  p rivada  d isponía  de un 
tota l de US$ 27.596,7 millones 
en ob ligac iones c on el púb lic o 
y su nivel más ba jo lo p resentó 
en noviembre del 2015, c on 
una  reduc c ión del 12,2%. 

A partir de d ic iembre del 2015 

GRAFICO 1. 
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la  banc a  p rivada  inic ia  su 
rec uperac ión y es rec ién en 
d ic iembre del 2016 -2 años 
más ta rde- que rec upera  
el volumen de c ap tac iones 
a lc anzando los US$ 28.682,5 
millones, c on un c rec imiento 
ac umulado de 3,9% entre 

d ic iembre de 2014 y 
d ic iembre de 2016. El sistema 
c oopera tivo, si b ien evidenc ió 
un menor c rec imiento que en 
períodos anteriores, a lc anzó 
en simila r lapso un inc remento 
del 17,4%. 

p resente. Una  de las razones para  este efec to fue el hec ho, 
evidenc iado en d iferentes pa íses, de un mejor desempeño de 

Este fue el c aso de las c oopera tivas de ahorro y c réd ito, pues a l 
p rovenir sus depósitos de una  amp lia  base de personas na tura les 

Entidades dic -14 dic -15
%

2015
dic -16

%
variac ión

2016

%
variac ión

2014 - 
2016

Banc os privados  27.596.703  24.414.106 -11,5%  28.682.513 17,5% 3,9%

Cooperativas    6.176.013    6.251.915 1,2%    7.253.302 16,0% 17,4%

Elaborac ión: Franklin Lozada Flores

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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de menor c apac idad  ec onómic a , generan mayor estab ilidad  en 

mayor dependenc ia  de depósitos instituc iona les o empresaria les, 
por lo genera l más volá tiles y c on posib ilidades de transferir sus 
rec ursos a l exterior).
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Relatos
de vida  

Kléber Fidel Conc ha  
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Atendiendo a  sus c lientes en la  muy b ien surtida  Tienda  La  Dolorosa , 

Aunque él sea  soc io de Luc ha Campesina desde hac e solamente 
un año, su esposa  María  Angélic a  Ca lderón Mora les lo es desde hac e más 
de dos déc adas, c onsiderándose una  de las soc ias fundadoras. Rec uerda  
que las mujeres han tenido un peso dec isivo en los p royec tos y en el 
emprend imiento.

Su historia  se ha  llenado de a ltiba jos. Emigró a  España  hac e 18 años, y 
durante un buen tiempo las c osas se desarrolla ron c omo lo anhelaban. Pero 

se volvió imposib le. Tanto él, su esposa  y su hija  (nac ida  en Europa), quienes 
tienen la  nac iona lidades ec ua toriana  y española , dec id ieron retornar a l 
pa ís en 2014. Su hijo, en c amb io, sigue sus d ías a llá . “ Como hemos estado 
a l d ía , siempre nos han a tend ido exc elentemente; hemos ped ido c réd itos 
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Dla gestión de una  c oopera tiva  se sustenta  
en c ap ta r rec ursos de los sujetos c on 

superávit ec onómic o para  destina rlos a  los ac tores 

En la  c ap tac ión de rec ursos, un fac tor c lave 

ganando paula tinamente. Un segundo fac tor 
c lave c onstituye el rend imiento ofertado por las 
instituc iones; este ha  sido un parámetro c on 

c oopera tivo.

Durante los últimos años una  c a rac terístic a  
del sec tor ha  sido el rec onoc er una  tasa  
de interés a  las c ap tac iones, en espec ia l 

vigente en la  banc a  p rivada , lo que da  lugar 
a  un mayor c rec imiento en las c ap tac iones 
y un inc remento en su partic ipac ión en el 

Para  d ic iembre del año 2000 -el año de la  c risis 
banc aria -, el sec tor c oopera tivo regulado por la  

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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Superintendenc ia  de Banc os a lc anzaba  US$ 61,2 millones en 
c ap tac iones, que representaban el 1,2% de partic ipac ión en 

d isponer del tamaño g loba l del sec tor, aunque se estima  
que a l inc luir a  las entidades ba jo c ontrol del Ministerio de 
Bienesta r Soc ia l esta  pa rtic ipac ión podría  ser de a lrededor 
del 2% a l 2,5%.

A partir del año 2013 c on el func ionamiento de la  
Superintendenc ia  de Ec onomía  Popula r y Solida ria  SEPS 
se integran todo el sec tor c oopera tivo ba jo su c ontrol y 
paula tinamente se va  d isponiendo de una  mejor informac ión. 

Para  d ic iembre de 2012 el sistema estuvo integrado por 946 
entidades, c on un tota l de c ap tac iones de US$ 4.398,0 

millones, c on una  partic ipac ión del 14,9% del tota l del 

de entidades se ha  reduc ido a  441, c omo resultado 
de los p roc esos de fusión, absorc ión y liquidac ión 
dado desde la  c reac ión de la  Superintendenc ia  

de Ec onomía  Popula r y Solida ria . Sin embargo, la  
tendenc ia  de c rec imiento se ha  mantenido y el 
sa ldo de c ap tac iones a lc anza  los US$ 19.075,2 
millones que representa  una  partic ipac ión en el 

en el segundo sec tor en importanc ia  en el pa ís.
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Dla gestión de una  c oopera tiva  se sustenta  
en c ap ta r rec ursos de los sujetos c on 

superávit ec onómic o para  destina rlos a  los ac tores 

En la  c ap tac ión de rec ursos, un fac tor c lave 

ganando paula tinamente. Un segundo fac tor 
c lave c onstituye el rend imiento ofertado por las 
instituc iones; este ha  sido un parámetro c on 

c oopera tivo.

Durante los últimos años una  c a rac terístic a  
del sec tor ha  sido el rec onoc er una  tasa  
de interés a  las c ap tac iones, en espec ia l 

vigente en la  banc a  p rivada , lo que da  lugar 
a  un mayor c rec imiento en las c ap tac iones 
y un inc remento en su partic ipac ión en el 

Para  d ic iembre del año 2000 -el año de la  c risis 
banc aria -, el sec tor c oopera tivo regulado por la  
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CAPTACIONES DEL SECTOR FINANCIERO

76,4%

14,9%

dic -12 dic -13 dic -14 dic -15 dic -16 dic -17 dic -18 dic -19 dic -20 dic -21 dic -22

16,4% 16,7% 18,9% 19,5% 20,8% 22,8% 23,9% 24,6% 27,1% 29,3%

75,1% 75,7% 73,4% 73,4% 74,0% 72,2% 71,1% 70,9% 68,7% 67,1%

S

El posic ionamiento a lc anzado 
por el sistema c oopera tivo es, 
c iertamente, muy importante. 
En el período 2012-2022 el 
c rec imiento en c ap tac iones 
por el sec tor es del 333,7% 
muy superior a  la  banc a  
p rivada  que es del 94,3% y 

en la  pob lac ión, la  mejora  
en sus p roc esos de a tenc ión 
a l soc io, la  oferta  de una  
mejor rentab ilidad  en los 
ahorros e inversiones y la  
amp liac ión de la  c obertura  
a  nivel nac iona l, entre otros 
fac tores.
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segundo p iso (CFN) ni del Banc o de Desarrollo del Ec uador que por sus c a rac terístic as no operan d irec tamente c on el púb lic o.

 2  Hasta  d ic iembre 2014, el sec tor c oopera tivo se integraba  por 4 segmentos, siendo el segmento 1 el g rupo de las entidades 

más pequeñas. A partir del 2015 rige la  segmentac ión en 5 grupos siendo el segmento 1 el de las c oopera tivas más grandes, 

homogeneidad . En el año 2017, por efec to de la  emisión del Cód igo Orgánic o Moneta rio y Financ iero, las Soc iedades Financ ieras 

se transformaron en banc os.

INSTITUCIONES dic -12 dic -15 dic -18 dic -20 dic -21 dic -22 2012 - 2022

%

2012-2022

BANCOS 22.463.810 24.414.106 31.256.902 37.528.146 41.205.598 43.643.120 21.179.310 94,3%

SOCIEDADES
FINANCIERAS 830.175 968.092

4.398.018 6.294.614 9.885.560 13.043.053 16.247.648 19.075.200 14.677.182 333,7%

Coac s
segmento 1 2.918.618 4.206.131 7.504.804 10.673.950 13.918.072 16.313.200 13.394.582 458,9%

Coac s
segmento 2 1.027.900 990.102 1.290.112 1.392.745 1.360.990 1.551.000 523.100 50,9%

Coac s
segmento 3 391.400 598.667 697.187 641.148 622.585 853.000 461.600 117,9%

Coac s
segmento 4 60.100 426.452 319.776 279.210 291.000 317.000 256.900 427,5%

Coac s
segmento 5 73.262 73.680 56.000 55.000 41.000 41.000

MUTUALISTAS 479.842 570.776 830.493 962.516 1.047.681 1.055.980 576.138 120,1%

BANECUADOR 1.248.144 1.030.428 1.342.331 1.424.826 1.454.613 1.280.090 31.946 2,6%

SISTEMA
FINANCIERO 29.419.989 33.278.017 43.315.286 52.958.540 59.955.540 65.054.390 35.634.401 121,1%

Fuente:
Elaborac ión: Franklin Lozada  Flores
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La  evoluc ión del c réd ito del sistema 

simila r a  las c ap tac iones, c on tasas de 
c rec imiento mayores a  los otros ac tores 

la  pa rtic ipac ión en el merc ado. Por 
c ierto, estos c réd itos se c onstituyen en 
una  a lterna tiva  importante en a tender las 

en espec ia l de segmentos de med ios y ba jos 
rec ursos, la  mic roempresa  y zonas urbano-marg ina les y 
rura les.

mantenía  un tota l de c a rtera  de US$ 23.397,7 millones, de los que la  
banc a  p rivada  d isponía  de US$ 15.774,6 millones (rep resentando 
el 67,4% del merc ado). Por su pa rte el sistema c oopera tivo 
p resentaba  un tota l de c a rtera  de US$ 4.398,0 millones que 

d isponía  de una  c a rtera  de c réd ito b ruta  de US$ 58.532,6 millones, 
de los que la  banc a  p rivada  mantenía  un sa ldo de US$ 38.433,9 
millones (que representan el 65,7% del merc ado); En tanto, el 
sec tor c oopera tivo d isponía  de un sa ldo de US$ 12.973,9 millones, 
c on una  partic ipac ión del merc ado del 30,3%. 
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SECTOR FINANCIERO

67,4%

20,4%

dic -12 dic -13 dic -14 dic -15 dic -16 dic -17 dic -18 dic -19 dic -20 dic -21 dic -22

21,2% 21,5% 23,4% 22,1% 23,5% 25,0% 25,8% 27,1% 28,6% 30,3%

66,8% 68,0% 66,7% 68,2% 71,2% 69,5% 68,8% 67,6% 67,0% 65,7%
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INSTITUCIONES dic -12 dic -15 dic -18 dic -20 dic -21 dic -22 2012 - 2022

%

2012-2022

BANCOS 15.774.596 19.072.919 27.325.175 29.538.212 33.660.280 38.433.930 22.659.334 143,6%

SOCIEDADES
FINANCIERAS 1.250.137 1.357.515

4.775.752 6.683.399 9.834.123 11.843.028 14.383.602 17.749.630 12.973.878 271,7%

Coac s
segmento 1 3.125.122 4.368.070 7.167.971 9.228.769 11.533.602 14.675.630 11.550.508 369,6%

Coac s
segmento 2 1.157.551 1.097.190 1.444.480 1.534.976 1.649.000 1.722.000 564.449 48,8%

Coac s
segmento 3 426.519 705.740 774.840 684.283 806.000 924.000 497.481 116,6%

Coac s
segmento 4 66.561 430.854 368.268 332.000 333.000 375.000 308.439 463,4%

Coac s
segmento 5 81.545 78.565 63.000 62.000 53.000 53.000

MUTUALISTAS 349.113 440.128 603.711 684.148 680.880 973.400 624.287 178,8%

BANECUADOR 1.248.144 1.030.428 1.535.269 1.640.572 1.504.290 1.375.640 127.496 10,2%

SISTEMA
FINANCIERO 23.397.742 28.584.389 39.298.278 43.705.960 50.229.052 58.532.600 35.134.858 150,2%

Fuente:
Elaborac ión: Franklin Lozada  Flores

Como resultado de esta  evoluc ión, y según lo seña la  el estud io 
de la  Deutsc her Genossensc ha fts -und  Ra iffeisenverband  e.V. 
(DGRV), entidad  de c ooperac ión a lemana  vinc ulada  c on el 
sec tor c oopera tivo-, a  base del volumen de ac tivos tota les, hac ia  
d ic iembre de 2021 el sistema c oopera tivo del Ec uador se ub ic aba  
c omo el segundo de mayor tamaño en La tinoaméric a , c on un 
tota l de ac tivos de US$ 20.346 millones después solo de Brasil, que 
d ispone de US$ 75.380 millones. Pero el ec ua toriano c onstituye el 

c on 25,2%; seguido de El Sa lvador c on 17,18% y Paraguay c on 11,3%.
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MILLONES DE USD Y PORCENTAJES
A dic iembre 2021

Paises Sistema % Rank CAC Rank
CAC c omo % en el

SF-LA SFN SFC-LA

Brazil 2.106.240 49,86% 1 75.380 1 1,78% 3,58% 51,29%

Méxic o 550.079 13,02% 2 10.803 3 0,26% 1,96% 7,35%

Chile 429.356 10,16% 3 3.548 9 0,08% 0,83% 2,41%

Colombia 214.879 5,09% 4 5.631 5 0,13% 2,62% 3,83%

Argentina 163.341 3,87% 5 0 16 0,00% 0,00% 0,00%

Peru 161.944 3,83% 6 3.688 8 0,09% 2,28% 2,51%

Panamá 160.329 3,80% 7 2.236 12 0,05% 1,39% 1,52%

Ec uador 80.744 1,91% 8 20.346 2 0,48% 25,20% 13,84%

Guatemala 63.360 1,50% 9 4.113 7 0,10% 6,49% 2,80%

Costa Ric a 62.069 1,47% 10 6.667 4 0,16% 10,74% 4,54%

Bolivia 45.874 1,09% 11 1.410 14 0,03% 3,07% 0,96%

Uruguay 45.526 1,08% 12 398 15 0,01% 0,87% 0,27%

Dominic ana 45.107 1,07% 13 2.023 13 0,05% 4,49% 1,38%

Honduras 35.650 0,84% 14 2.311 11 0,05% 6,48% 1,57%

Paraguay 30.712 0,73% 15 3.469 10 0,08% 11,30% 2,36%

El Salvador 28.817 0,68% 16 4.949 6 0,12% 17,18% 3,37%

Total 4.224.026 100,00% 146.971 3,48% 100,00%
SF-LA = Sistema Finac iero “ la tinoameric ano”  (tota l de 16 pa ises de la  muestra  c on da tos sobre CAC).
SFN = Sistema Finanac iero Nac iona l
SFC-LA = Siste Financ iero Coopera tivo “ la tinoameric ano”  (tota l de 16 pa ises de la  muestra  c on da tos d isponib les Sobre 
CAC), solo p rimer p iso).
n.d . = No d isponib le

2    En este da to solo inc luye ac tivos de CAC de base (no de banc os c oopera tivos ni c entra les c oopera tivas ni otros 
organismos de segundo grado supervisados o no supervisados).
3    Da tos pa ra  CAC según la  SBS a  sep tiembre 2021 (banc os/ SFN a  d ic iembre 2021).

1
2
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INSTITUCIONES dic -12 dic -15 dic -18 dic -20 dic -21 dic -22 2012 - 2022

%

2012-2022

BANCOS 15.774.596 19.072.919 27.325.175 29.538.212 33.660.280 38.433.930 22.659.334 143,6%
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SISTEMA
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Fuente:
Elaborac ión: Franklin Lozada  Flores
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LA DIFERENCIA DE LAS COOPERATIVAS 
DE AHORRO Y CRÉDITO

propiedad de todos sus miembros o socios, quienes la administran, 
controlan y utilizan sus servicios. 

Las cooperativas de ahorro y crédito son entidades que existen para ofrecer un 
lugar seguro y conveniente a sus asociados para depositar ahorros y acceder 

En las cooperativas de ahorro y crédito, LOS ASOCIADOS SON LOS 
DUEÑOS, siendo este un factor diferencial importante que merece ser 
promovido y resaltado en los procesos de atención a los socios, de educación 

Las cooperativas no son propiedad de su gerente, de su presidente ni de 
ningún directivo; la propiedad está en todos sus socios y es su rol, a través de 

las instancias correspondientes, supervisar 
y controlar la buena gestión de esta.
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De lo expuesto las principales diferencias que presentan las cooperativas de 

i. El asociado es dueño
Cada asociado de una cooperativa de ahorro y crédito es un dueño 
de la cooperativa de ahorro y crédito y tiene derecho a un voto en los 
procesos de elección de sus representantes para la asamblea general, 
independientemente de la cantidad de dinero que tiene depositado 
con la cooperativa de ahorro y crédito.

La calidad de socio o dueño de la cooperativa se genera a través del 
depósito que realiza en la cuenta de , 
los cuales son cancelados en el momento de su incorporación como 
socio, en conjunto con la apertura de la cuenta de ahorros y/o mediante 
aportes adicionales en la obtención de los créditos, de acuerdo con 
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Aportación dan lugar a la formación del “Capital Social” de la 
cooperativa que a su vez integra el “Patrimonio” institucional y 

Sin embargo, de ser dueño, es preciso señalar que su 
responsabilidad es “limitada” en caso de un evento que implique 
la liquidación de una cooperativa, ante lo cual, la afectación 

mantenga en la cooperativa, sin que se vean perjudicados sus 
ahorros e inversiones los cuales están cubiertos por Ley a 
través de la Corporación de Seguro de Depósitos COSEDE. 
Esta característica se señala en la misma denominación de las 

la responsabilidad “limitada” de sus socios. 

ii. El asociado es primero
Como las cooperativas de ahorro y crédito son entidades sin 

interés sobre préstamos, mayores tasas de interés sobre el ahorro 

de lucro. Pero no hay que olvidar la importancia de uno de los 

por parte de las cooperativas dado que es el mecanismo para crear 
mayor solvencia -
fondo de reservas patrimoniales-.

iii. Líderes voluntarios
Las cooperativas de ahorro y crédito son dirigidas por un 
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Consejo de Administración conformado por miembros elegidos 
de entre los integrantes de la asamblea general quienes a su vez 
son nominados o seleccionados por todos los socios en procesos de 
elección democráticos. 

El control de la cooperativa es ejercido por el Consejo de Vigilancia 
cuyos miembros son también elegidos de entre los integrantes de la 
asamblea general. Su rol es supervisar el cumplimiento de la ley y que 

Los miembros del consejo de administración y del consejo de 
vigilancia son voluntarios y no reciben ninguna remuneración por su 
servicio, pero perciben dietas que están reglamentadas por la SEPS 
como organismo de control.
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Relatos
de vida  

Elva López
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Asomada a  la  ventana  de su c asa , doña  Elva  López viuda  de Martínez, 
de 85 años, c onvoc a  los rec uerdos. De pequeña , via jó por ferroc arril 
desde Guayaquil a  un Buc ay de apenas 20 c asas. Cumandá  era  

por ese entonc es una  hac ienda  de montaña  que empezaba  a  pob la rse 
lentamente, en parte, deb ido a  que don Segundo Merino hab ía  donado el 
terreno donde se c onstruyó el pa rque, la  c asa  c omuna l, la  ig lesia , etc . Se 
c asó c on don Flavio Martínez.
Un lunes, ella  observó a l pad re Olivo junto a  otras personas. “ Llevaban una  
banc a , tres sillas, un esc ritorio, sus lib ros y una  máquina  de esc rib ir y pa rec ia   

la  Coopera tiva . Venga , pues, aquí nos ac omodamos. Barrieron. Ingresaron 
sus ac ompañantes, sesionaban. Estuvieron en lo que ahora  es mi ga ra je. Él 
me ac onsejó que hic iera  del pa tio un gara je. Cobre usted  por eso” .

Y para  tramita r un c réd ito deberían ir a  Alausí, era  una  gran demora . Si 
triunfamos, estamos del otro lado. 
Mis padres me inc ulc a ron que c uando haga  un favor no espere que me lo 
devuelvan, otra  persona  que ni siquiera  c onozc o, lo devolverá .”  
Doña  Elva  c on su ayuda  a  Luc ha Campesina
solida ridad  del c oopera tivismo.
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Y LA IMPORTANCIA DEL
ENFOQUE RURAL

Gerente General de la COAC Jardín Azuayo

Hoy se evidenc ia  que la  asimetría  soc ia l es p roduc to de un sistema 
ind ividua lista  e ind ividua lizante. Asimismo, se ha  c onvertido en fuente 
p rimigenia  de violenc ia  y c a tac lismo ec ológ ic o (Leff, 2021).  La  lóg ic a  

que p retende maximiza r utilidades c rea  territorios y espac ios soc ia les de seres 
humanos desc artab les, que no resultan va liosos para  un sistema ec onómic o 
que marg ina  a  las c omunidades de los servic ios, pues no c ump len c on los 
estándares de rentab ilidad  requerida  (Franc isc o, 2020).

mejora r las c ond ic iones de vida  
en el c ampo imp lic a  revisa r las 
p remisas de su sostenib ilidad ; y 
tamb ién apoyarse en estra teg ias 

téc nic as nec esarias pa ra  logra r 
un adec uado a lc anc e de los 

esta r a travesadas por enfoques 

soc iológ ic os, antropológ ic os, es 
dec ir, que rec onozc an los vínc ulos 
soc ia les que los que demandan 
c réd itos tienen y se apoyen en la  
riqueza  c ultura l de las loc a lidades. 
Esto resulta  en mec anismos que  

que, a  su vez, permitan estab lec er 
c ontroles endógenos, p rop ios de 
las formas c oopera tivas (Sa linas & 
Sastre-Merino, 2021). 

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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La  riqueza  que p resentan las p ropuestas c oopera tivas, c omo empresas de 
gestión c olec tiva , c onstruye tejido soc ia l y politiza  a  los sujetos otorgándoles 
espac ios y p rác tic as pa ra , de manera  democ rá tic a , administra r sus p rop ias 

rura l c oopera tivo c on el desarrollo endógeno, de enfoque territoria l, 
pa rtic ipa tivo y sostenib le que p romueve el c amb io de sujetos y transformac ión 

Lo anotado p lantea  que el p roc eso 

un mec anismo pedagóg ic o-
d idác tic o pa ra  c onstruir c ond ic iones 
que mejoren sustanc ia lmente 
d istintos aspec tos que involuc ran 
el desarrollo rura l. Algunas de estas 

c ond ic iones son la  c onstruc c ión de 
c apac idades, el logro de p roc esos 
de c amb io soc ia l p laneado y 
mejores c ond ic iones c ontextua les 
pa ra  emprender c olec tivamente. 
Esto es nec esario pa ra  c onstruir 
soc iab ilidad  (Sa linas & Urg ilés, 2021).

El norte es desarrolla r una  pedagogía  que apoye la  c onstruc c ión de 
c ond ic iones para  potenc ia r la  vida . Imp lic a , tamb ién, c onstruir servic ios 

p rob lemátic as de esc a la , riesgo y d ispersión -p rop ias de entornos rura les-. 

Tomando en c uenta  estas rec omendac iones, será  posib le ofrec er servic ios 

de la  reduc ida  esc a la  y la  p resión de la  tasa  de interés sobre el rend imiento 
p roduc tivo agropec uario.

Bibliografía

Franc isc o, P. (2020). Carta  enc íc lic a  Fra telli tutti del Santo Padre Franc isc o sobre la  fra ternidad  y la  
amistad  soc ia l. Mensa jero.

Sobre Méxic o Temas De Ec onomía . Sobre Méxic o Temas de Ec onomía , 152-174.
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Ha sido un c uarto de sig lo de luc ha  y el resultado 
del traba jo de d irec tivos, c olaboradores y 

relevante c rec imiento de la  Coopera tiva . Nuestros 
ac tivos tota les a lc anzan US$ 54,8 millones, lo que 
permite ub ic a rnos dentro de las 55 c oopera tivas 
más grandes del pa ís de un tota l de 441 
entidades reg istradas hasta  d ic iembre de 2022.

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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ENTIDAD DIC-19 DIC-20 DIC-21 DIC-22

1 2.265.248.317 2.537.006.043 2.899.292.249 3.085.300.808

2 POLICIA NACIONAL 830.382.329 974.459.303 1.244.004.899 1.509.421.020

3 984.708.658 1.080.945.999 1.265.794.172 1.448.617.492

4 409.746.764 548.967.321 973.073.843 1.223.209.019

5 COOPROGRESO 606.485.420 672.077.590 908.383.428 1.214.700.391

6 29 DE OCTUBRE 554.581.988 605.296.286 769.107.105 917.479.966

7 OSCUS 440.249.221 499.791.607 574.138.465 644.736.718

8 SAN FRANCISCO 390.611.673 461.715.284 529.261.785 600.883.022

9 ANDALUCIA 290.948.100 366.873.075 508.125.348 562.774.201

10 MUSHUC RUNA 280.964.917 313.643.437 418.593.153 513.119.384

20 228.849.149 268.162.883 323.565.579 313.687.746

30 ERCO 122.078.035 143.435.080 178.058.746 201.177.761

40 SAC 53.652.655 60.732.830 81.719.374 108.431.247

50 ARTESANOS 45.571.973 48.538.893 55.320.092 60.096.161

54 LUCHA CAMPESINA 34.925.301 41.604.191 49.859.369 55.808.564

TOTAL GENERAL 14.127.150.480 16.170.066.138 19.839.845.773 23.187.656.068
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GRÁFICO 4.

Evoluc ión de los ac tivos tota les
Los ac tivos tota les c onstituyen el tota l de rec ursos que 

resultado del c rec imiento de operac iones de sus soc ios, 
Luc ha  Campesina  superó la  referenc ia  de US$ 20 millones en 
ac tivos e ingresó a l segmento 2 del sec tor c oopera tivo. 

En el período de d ic iembre 2017 a  d ic iembre de 2022 -c inc o 
años de gestión-, el c rec imiento de la  Coopera tiva  a lc anzaba  
el 125% y sus ac tivos a lc anzaban US$ 55,8 millones; siendo 
la  perspec tiva  de su p lan estra tég ic o a l año 2025 el ingreso 
a l segmento 1, esto es, el g rupo de las c oopera tivas más 

US$ 80 millones en ac tivos.

El c rec imiento es el 

que ha  logrado a lc anzar 
la  Coopera tiva  en los 
c antones donde mantiene 

en la  evoluc ión del año 
2020, en que, a  pesar de la  
limitac ión en el desarrollo 
de las ac tividades 
ec onómic as por efec to 
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Cartera Bruta

8

de la  pandemia  del COVID 19, pa ra  Luc ha Campesina es uno 
de los períodos de mayor inc remento en ac tivos. 

Evoluc ión de la c artera de c rédito
Como lo seña la  el esta tuto 
instituc iona l, el ob jeto 
soc ia l de la  Coopera tiva  
es “ rea liza r intermed iac ión 

tanto los p rinc ip ios del 
c oopera tivismo, c omo el 
de responsab ilidad  c on sus 
soc ios” .
Una  de las func iones de la  

es otorgar c réd ito a  sus 
soc ios y, de esta  manera , 
solventa r sus nec esidades 

les permita  desarrolla r o 
mantener sus ac tividades 
p roduc tivas, así c omo 
rea liza r inversiones para  
la  mejora  de su hogar, 
o resolver emergenc ias 
persona les o familia res. 
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NUESTRA ESTRUCTURA FINANCIERA

en la gestión. En Lucha Campesina el 73,5% del total de activos se encuentran colocados en 

calidad y oportunidad en el servicio.
La liquidez de la cooperativa alcanza el 23,9% del total de activos con lo cual se garantiza 

la continuidad en la operación atendiendo los requerimientos de los socios.

GRÁFICO 6
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Relación cuentas del activo vs activo total

Las ob ligac iones c on el púb lic o -c onstituidas por los 

la  pob lac ión que se vinc ula  a  la  Coopera tiva - 
c onstituyen el otro c omponente básic o de 
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el c rec imiento instituc iona l y el 
mec anismo que permite d isponer 
de rec ursos para  el otorgamiento de 
c réd ito.
El fundamento que soporta  la  
c ap tac ión de ahorros e inversiones 
de la  pob lac ión c onstituye para  

de los ahorristas y el
c rec imiento a lc anzado por Luc ha
Campesina del 129% en el período 
d ic iembre 2017 – d ic iembre 2022 

posic ionamiento que ha  logrado 
Luc ha  Campesina .

En la  estruc tura   de las c ap tac iones 
p reva lec en los depósitos a  p lazo, 
que representan 66,1% del tota l de 
las ob ligac iones c on el púb lic o. 
Esto es sustentado por la  a trac tiva  
tasa  de interés que rec onoc e la  
Coopera tiva  a  sus inversionistas.

LUCHA CAMPESINA
EVOLUCIÓN DE OBLIGACIONES CON EL PÚBLICO
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GRÁFICO 9

Patrimonio + Resultados

LUCHA CAMPESINA
EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO

Datos en USD

dic-17
dic-18

dic-19
dic-20

dic-21
dic-22

4.063.738
4.850.090

6.024.293
6.854.462

7.838.037
8.321.673,66

Evoluc ión del patrimonio y solvenc ia

y seguridad  de esta . En las c oopera tivas de ahorro y c réd ito 
los c omponentes p rinc ipa les del pa trimonio c onstituyen el 
c apita l soc ia l y el fondo irrepartib le de reservas generado
a  partir de los exc edentes  o resultados ec onómic os que se 
ob tienen anua lmente.

aportac ión que mantienen los soc ios, y que les da  el c a rác ter 
de dueños –prop ieta rios- de la  Coopera tiva .

Luc ha Campesina ha  mantenido una  evoluc ión sostenida  en 
su pa trimonio instituc iona l. A d ic iembre de 2022 d ispone de un 
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tota l de US$ 8,3 millones, que le permiten a lc anzar una  relac ión de pa trimonio 
frente a  los ac tivos tota les del 15%. El ind ic ador de solvenc ia  pa trimonia l de 
Luc ha  Campesina  es de 17.41%, esto supera  el mínimo lega l exig ido -del 

la  vez que genera  un margen importante pa ra  mayor c rec imiento de la  
Coopera tiva . NUESTRAS FUENTES DE RECURSOS

Los pasivos y el patrimonio constituyen las fuentes de fondos que permiten disponer de los 
recursos para el otorgamiento de crédito por parte de Lucha Campesina.

productos de ahorro a la vista e inversiones representan el principal rubro y alcanzan el 

en la cooperativa.
En los últimos años el fondeo se ha venido complementando con créditos de entidades 
públicas y privadas, deudas que a diciembre 2022 representan el 2,5% de los activos.

total de activos, siendo uno de los componentes importantes el capital social integrado 

GRÁFICO 10
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ob jetivos permanentes de Luc ha Campesina y el c ump limiento 

c oopera tivo.
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INDICADOR LUCHA
CAMPESINA

SEGMENTO  1- 
PROMEDIO

SEGMENTO 2 - 
PROMEDIO

PATRIMONIO

PONDERADOS
17,41% 15,97%

Cartera  b ruta  vs Ac tivo 
Tota l

73,5% 73,2% 80,22%

Morosidad 2,13% 3,88% 4,28%

PRUDENCIA
FINANCIERA
Provisiones vs Cartera  
en riesgo

168,9% 150,5% 132,30%

EFICIENCIA
Gastos opera tivos vs 
Ac tivo p romed io

7,38% 3,95% 5,57%

LIQUIDEZ
Fondos d isponib les vs 
Depósitos c orto p lazo

19,2% 24,55% 24,24%

Rentabilidad sobre 
ac tivos ROA 0,1% 0,43% 0,38%

Rentabilidad sobre 
patrimonio ROE 0,6% 3,64% 2,45%
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NUESTROS SOCIOS: 

crecimiento

Flocal con la perspectiva de brindar servicios con transparencia, oportunidad 

ello vinieron los planes de expansión a otros cantones de la región Costa, pero 

manteniendo su enfoque a la zona rural .

Y así se dio una primera etapa de expansión hacia Bucay, El Triunfo, Naranjito 

y La Troncal, cubriendo importantes zonas productivas de las provincias de 

Chimborazo, Guayas y Cañar. En esos últimos años la cobertura se ha ampliado 

Bolívar y Baba.

Hoy somos más de  60.000 asociados/clientes con quienes mantenemos el 

compromiso de proteger y rentabilizar sus ahorros e inversiones, y sus recursos 

unidades económicas familiares, las microempresas y a los pequeños agricultores. 
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Menores a 
18 años

Entre 19 a 35 
años

Mas de 65 
años

Entre 36 a 65 
años

55%

10%

34%
1%
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Relatos
de vida  

William Lara Huac ón
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Don William Lara  Huac ón hab ita  y traba ja  en La  Resistenc ia , del c antón 
Cumandá ; desde hac e aproximadamente 30 años. El rec into está  
sembrado de c ac ao y de c aña  de azúc ar. Lo ha llamos entre un sinfín 

de matas de c ac ao, que marc an líneas para lelas c omo si fueran reng lones 
en un terreno esc rito c on muc ha  pac ienc ia . 
“ Hac e c osa  de 25 años c ompré mi p rimer p red io, y c on el tiempo he pod ido 
adquirir otros terrenos c on mi ac tividad  y grac ias a  la  ayuda  de Luc ha
Campesina” . Ha  c rec ido deb ido, rec a lc a , a l traba jo de la  familia  entera . 
Se ha  mantenido c omo agric ultor y c omo c omerc iante. “ Me mantuve 
solo c omo agric ultor hasta  2008 aproximadamente; pero aumenté mis 
ac tividades a l c omerc io; llevo 15 años ded ic ándome a  esto” , sostiene.

a  los c entros de ac op io; a l p rinc ip io c ompraba  entre 30 a  40 quinta les de 
c ac ao por semana, y en la  ac tua lidad  c ompro 200 quinta les semana les 

nec esitaba  una  sec adora , por a llá  por 2009, solic ité mi p rimer c réd ito; el 
segundo fue para  c ap ita liza r mi negoc io, y he hec ho aproximadamente 
8 c réd itos c on la  Coopera tiva  Luc ha Campesina hasta  ahora ”  Se nota  
el c rec imiento de los negoc ios de don William, quien no duda  en seguir 
traba jando c on la  Coopera tiva . Los c réd itos han sido c omo los eslabones de 

Luc ha Campesina; no dudamos en que c ada  vez que toquemos la  puerta , 
ahí esta rá  el apoyo de la  Coopera tiva ” , dec la ra  don William -p iensa  en voz 
a lta  sobre sus intenc iones de adquirir otro terreno-.
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Luc ha Campesina
c on p resenc ia  en Cumandá . Se c onvirtió en la  entidad  que, 
c on sus servic ios, c ontribuyó a l desarrollo de un merc ado que 

c omo p rivadas y tamb ién a  otras c oopera tivas. La  Instituc ión ve la  
c ompetenc ia  c omo un elemento que favorec e el ac c eso de la  

La  imagen de Luc ha Campesina fue extend iéndose en esta  reg ión 
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GRÁFICO 11. PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO 
FINANCIERO CUMANDÁ
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GRÁFICO 13. PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO 
FINANCIERO LA TRONCAL
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GRÁFICO 14. PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO 
FINANCIERO EL TRIUNFO
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GRÁFICO 15. PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO 
FINANCIERO NARANJITO
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Sector Financiero, 
Popular y  Solidario

 en la Inclusión 
Financiera del Ecuador

Margarita  Hernández
Superintendente de Ec onomía Popular y Solidaria

Debido a l c a rác ter multid imensiona l que c onlleva  

c ontexto en el que se ap lique y de la  rea lidad  p rop ia  de 
c ada  soc iedad  o pa ís. Según el Banc o de Desarrollo 

c onc ep to de c a rác ter multid imensiona l que fac ilita  
la  vida  c otid iana , permite mitiga r c risis, ahorra r pa ra  
el retiro y rea liza r inversiones p roduc tivas, c uyos 
parámetros básic os son el ac c eso, el uso, la  c a lidad  

familias, así c omo la  p roduc tividad  de las empresas.

c rític o y un elemento c lave para  el desarrollo de los pa íses 
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c on la  reduc c ión de b rec has de equidad  y c on la  d isminuc ión de 

estab ilidad  ec onómic a , p roduc tividad  y c omo seña la  la  CAF 
(2021), es un fac tor c lave para  el c ump limiento de a l menos 7 
de los 17 Ob jetivos de Desarrollo Sostenib le (ODS), que se busc a  
a lc anzar pa ra  2030.

Así, la  Norma de 
Control sobre 

los Princ ip ios y 
Lin e a m ie n t o s 
de Educ ac ión 

Fin a n c ie ra  
-emitida  por la  

Superintendenc ia  
de Ec onomía  

Popula r y Solida ria -, 

el “ Ac c eso y utilizac ión 
de p roduc tos y servic ios 

pa rte de personas na tura les y 
juríd ic as c apac es de eleg irlos 
de manera  informada . 
Los p roduc tos y servic ios 

de manera  transparente, 
sostenib le y responder a  las 
nec esidades de la  pob lac ión” .

en la  luc ha  c ontra  la  pobreza  y la  desigua ldad . La  fa lta  

soc ia l, y refuerza  las c ond ic iones de vulnerab ilidad  de 
las personas de menores ingresos. Diferentes estud ios 

125

INTERIORES LUCHA CAMPESINA LIBRO.indd   125 15/5/2023   9:20:00



Sector Financiero, 
Popular y  Solidario

 en la Inclusión 
Financiera del Ecuador

Margarita  Hernández
Superintendente de Ec onomía Popular y Solidaria

Debido a l c a rác ter multid imensiona l que c onlleva  

c ontexto en el que se ap lique y de la  rea lidad  p rop ia  de 
c ada  soc iedad  o pa ís. Según el Banc o de Desarrollo 

c onc ep to de c a rác ter multid imensiona l que fac ilita  
la  vida  c otid iana , permite mitiga r c risis, ahorra r pa ra  
el retiro y rea liza r inversiones p roduc tivas, c uyos 
parámetros básic os son el ac c eso, el uso, la  c a lidad  

familias, así c omo la  p roduc tividad  de las empresas.

c rític o y un elemento c lave para  el desarrollo de los pa íses 

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI

124

INTERIORES LUCHA CAMPESINA LIBRO.indd   124 15/5/2023   9:19:56

c on la  reduc c ión de b rec has de equidad  y c on la  d isminuc ión de 

estab ilidad  ec onómic a , p roduc tividad  y c omo seña la  la  CAF 
(2021), es un fac tor c lave para  el c ump limiento de a l menos 7 
de los 17 Ob jetivos de Desarrollo Sostenib le (ODS), que se busc a  
a lc anzar pa ra  2030.

Así, la  Norma de 
Control sobre 

los Princ ip ios y 
Lin e a m ie n t o s 
de Educ ac ión 

Fin a n c ie ra  
-emitida  por la  

Superintendenc ia  
de Ec onomía  

Popula r y Solida ria -, 

el “ Ac c eso y utilizac ión 
de p roduc tos y servic ios 

pa rte de personas na tura les y 
juríd ic as c apac es de eleg irlos 
de manera  informada . 
Los p roduc tos y servic ios 

de manera  transparente, 
sostenib le y responder a  las 
nec esidades de la  pob lac ión” .

en la  luc ha  c ontra  la  pobreza  y la  desigua ldad . La  fa lta  

soc ia l, y refuerza  las c ond ic iones de vulnerab ilidad  de 
las personas de menores ingresos. Diferentes estud ios 

125

INTERIORES LUCHA CAMPESINA LIBRO.indd   125 15/5/2023   9:20:00



mayor intensidad  a  las mujeres, a l sec tor rura l, a  las etnias c omo 
la  ind ígena  o la  montub ia , y a  los migrantes.

tamb ién puede amp lia r el 
ac c eso a  tec nologías verdes 
que ayudan a  mitiga r el 
c amb io c limá tic o, ya  que el 
c osto de estas tec nologías 
puede hac erlas inac c esib les 
pa ra  la  pob lac ión vulnerab le 

y las MIPYMES.  Es así que las 

una  nueva  á rea  de polític as, en 
evoluc ión para  imp lementa r 
regulac iones y estra teg ias 
nac iona les pa ra  mitiga r daños, 
así c omo desarrolla r resilienc ia  
a l c amb io c limá tic o. 

Rol de las Cooperativas de Ahorro y Crédito en la inc lusión 

emergenc ias inesperadas. Como dueños /  titula res de c uentas, es 

-c omo el c réd ito y los seguros-, que inic ien o expandan negoc ios, 
que puedan invertir en educ ac ión o sa lud , gestionar el riesgo y 

genera l de sus vidas.

Por med io de la  p rovisión inc lusiva  y sostenib le de servic ios 
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fundamenta l en el b ienesta r ec onómic o de las personas y de 
sus hogares. Al asegura r el ac c eso de sus soc ios y c lientes a  

mejor el futuro. 

A enero de 2023, el Sec tor 
Financ iero Popula r y Solida rio 
(SFPS) está  c ompuesto 
por 441 Coopera tivas 
de Ahorro y Créd ito, 4 
mutua listas, 1 c a ja  c entra l y 
la  Corporac ión Nac iona l de 
Finanzas Popula res, siendo 
un ac tor c lave para  la  

importante pa rtic ipac ión en el 

Los depósitos de este sec tor 
a lc anzan los USD 19,8 millones, 
es dec ir el 16,8% del Produc to 
Interno Bruto del Ec uador. Así 
tamb ién, su c a rtera  de c réd ito 
asc iende a  más de USD 18 mil 
millones, va lor equiva lente a l 
14,9% del PIB.

El 35% de la  pob lac ión ec ua toriana  está  vinc ulada  a l sec tor de 
la  ec onomía  soc ia l y solida ria . De ac uerdo a  las c ifras de la  SEPS, 
durante los últimos c inc o años, ha  aumentado la  pa rtic ipac ión 
de la  pob lac ión en el sec tor de la  Ec onomía  Popula r y Solida ria  
(EPS). Es así que, 31% de los jóvenes y 47,4% de las mujeres 
ec ua torianas mayores de 18 años están vinc ulados a l sec tor de 
la  EPS. 
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la  Corporac ión Nac iona l de 
Finanzas Popula res, siendo 
un ac tor c lave para  la  
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Los depósitos de este sec tor 
a lc anzan los USD 19,8 millones, 
es dec ir el 16,8% del Produc to 
Interno Bruto del Ec uador. Así 
tamb ién, su c a rtera  de c réd ito 
asc iende a  más de USD 18 mil 
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de la  pob lac ión en el sec tor de la  Ec onomía  Popula r y Solida ria  
(EPS). Es así que, 31% de los jóvenes y 47,4% de las mujeres 
ec ua torianas mayores de 18 años están vinc ulados a l sec tor de 
la  EPS. 
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c onsidera  únic amente a  los soc ios del sec to financ iero popula r 
y solida rio.

1

Hay aproximadamente 6,7 millones personas relac ionadas 
a l SFPS, entre soc ios y c lientes. Esto imp lic a  que 6 de c ada  
10 adultos en el Ec uador se enc uentran vinc ulados a  este 
sec tor. En los últimos c inc o años, la  pa rtic ipac ión del número 
de soc ios respec to a  la  pob lac ión adulta  aumentó en 6,7 
puntos porc entua les, pasando de 40,6% en d ic iembre de 
2017 a  47,3% en d ic iembre de 2022.

Casi 1,8 millones soc ios del Sec tor Financ iero Popula r y Solida rio 
hab itan en c antones c on una  rura lidad  superior a l 50%. Así 
tamb ién, más de 1,2 millones soc ios se enc uentran en c antones 
c on un rango de pobreza  mayor a l 75%, de ahí el potenc ia l 

trad ic iona lmente exc luidas.
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Rango de rura lidad  
del c antón Nro. Soc ios Partic ipac ión

Menor a l 25% 1.083.545 19,53%

Del 25% a l 50% 2.671.394 48,15%

Del 50% a l 75% 1.118.021 20,15%

Mayor a l 75% 675.355 12,17%

Rango de pobreza  
del c antón Nro. Soc ios Partic ipac ión

Del 25% a l 50% 2.545.718 45,88%

Del 50% a l 75% 1.794.817 32,35%

Mayor a l 75% 1.207.780 21,77%

Notas: [1] No se inc luye informac iòn de CONAFIPS y FINANCOOP. [2] La  p resente 

que son reg istrados c omo extranjeros. [3] Informac ión de soc ios c on c orte a  d ic iembre 
de 2022. [4] Cobertura de informac ión: Soc ios SF a l 31-Dic -2022 =93%

CUADRO 12.

CUADRO 13.
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A enero de 2023, el sec tor reg istra  
aproximadamente 16,8 millones de c uentas 
de depósitos, de las c ua les 15´247.513 
c orresponden a  soc ios y 1´591.689 c uentas 
de c lientes. 

Existe sin embargo, un tota l de 346.202 
soc ios que no poseen c uentas de 
depósito. Del tota l de depositantes, 
3´145.860 son hombres y 3´089.678 son 
mujeres.

De ac uerdo a l “ Boletín de Inc lusión 
Financ iera ”  de la  SEPS, en el c ua l se 
muestran ind ic adores relevantes sobre 

SFPS,  a  d ic iembre de 2016 existían 2,19 puntos 
de a tenc ión por c ada  10 mil adultos; mientras que 
a  d ic iembre de 2022 este ind ic ador llegó 4,54 puntos 
de a tenc ión por c ada  10 mil adultos, demostrando 
así un importante p rogreso en el período. 

Cabe seña la r que el año de mayor inc remento fue el 
2022, c on una  va riac ión anua l de 22,37%. Así, en seis 
años, la  c antidad  de puntos de a tenc ión aumentó 
en 107,31%.
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Por su pa rte, a  d ic iembre de 2016, 
existía  a l menos un punto de a tenc ión 

solida rio en 193 de los 221 c antones del 
Ec uador. En d ic iembre de 2022, se logró 

una  c obertura  de 211 c antones, lo que 

de a tenc ión en el 95,48% del territorio nac iona l.
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GRÁFICO 15

A enero de 2023, el SFPS c uenta  c on un tota l de 5.403 
puntos de a tenc ión, esto es 22,6% más que un año a trás. 
De estos, 1.526 c orresponden a  agenc ias, 441 a  matric es, 
1.179 c orresponsa les solida rios, 1.868 c a jero automátic os. Los 
c orresponsa les solida rios reg istra ron un c rec imiento interanua l 
de 45%, y los c a jeros automátic os de c asi 25%. 

que mientras en el año 2016 el 40,23% de la  pob lac ión mayor 
de 18 años d isponía  de a l menos una  c uenta  de depósito 

d ic iembre de 2022 los depositantes aumenta ron hasta  51,21% 
de adultos. 

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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Entre d ic iembre de 2016 y d ic iembre de 2022, el sa ldo 
de depósitos y la  c antidad  de sujetos c on depósitos 
aumentó en 164% y 45%, respec tivamente; mientras 
que la  d istribuc ión de c uentas de ahorro por sexo 
ha  va riado ligeramente, a l pasar de 49,32% a  49,58% 
respec to de las mujeres c on depósitos en el sec tor 

de la  c a rtera  (USD 6.167 millones), el 39,26% estaba  
destinado para  mujeres; mientras que, a  d ic iembre 
de 2022, el sa ldo de c réd ito pa ra  mujeres fue de USD 
7.299 millones, de un tota l de USD 17.751 millones, lo 
que representa  el 41,12%.

Es así que, por sus c a rac terístic as, el SFPS p resenta  un 

de la  pob lac ión ec ua toriana .
Además de la  evidente evoluc ión favorab le de los 

la rgo de los últimos años, el sec tor, en el marc o del 
c ump limiento normativo, ha  aportado de manera  

entre sus soc ios. 

Con la  Norma de Control sobre los Princ ip ios y 
Lineamientos de Educ ac ión Financ iera , emitida  por la  
SEPS el 12 de mayo de 2020, que p romueve que los 
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popula r solida rio c onozc an sus derec hos y ob ligac iones, así 

SFPS. En el 2021, se c apac ita ron a  720.263 personas, a  través 
de 125 entidades del SFPS, y en el 2022 ta l número asc end ió 
a  791.523, med iante 164 entidades del SFPS.

Desafíos
La  fa lta  de ac c eso a  p roduc tos y servic ios 

y una  amenaza  para  la  inc lusión 
soc ioec onómic a  de la  pob lac ión. 
Ana liza r las b rec has que se han generado 

integra l, autoc rític a , nec esaria  y urgente. 
La  pandemia  nos dejó la  lec c ión de la  
resilienc ia  y las ta reas de la  adap tac ión 
y de la  innovac ión, se hac e por lo tanto 
ind ispensab le c ontinuar, desde las d istintas 
a ristas y ámb itos de ac c ión, c on los 
esfuerzos que permitan reduc ir las b rec has 
y derriba r esas barreras que a fec tan la  
inc lusión.

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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Es importante p romover espac ios que permitan ana liza r a  
p rofund idad  el rol que c ada  ac tor debe desempeñar pa ra  

Logra rla  es una  responsab ilidad  c ompartida  tanto por quienes 
elaboran, ejec utan y regulan las polític as y estra teg ias, así 
c omo tamb ién por el sec tor p rivado, a  través de la  generac ión 
de p rogramas a  la rgo p lazo que ofrezc an p roduc tos y 
servic ios ac c esib les y a justados a  las nec esidades rea les de 
las pob lac iones más vulnerab les. En este último aspec to, el ro l 
del Sec tor Financ iero Popula r y Solida rio es fundamenta l, por 
los p rinc ip ios que le son rec tores y dadas sus c a rac terístic as 

Los pa íses siguen enfrentando barreras c ultura les, menor 
movilidad ,  limitac iones soc ia les y  ac c eso limitado  a  los 

gubernamenta les deben aunar  sus fuerzas  pa ra   
resolver los desa fíos de ac c eso y uso de los 

regulac ión y la  adap tac ión de 
sus p roduc tos a  merc ados  

eliminando obstác ulos 
ta les c omo requisitos 
restric tivos que  
desa lienten el 
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El Sec tor Financ iero Popula r y Solida rio ha  adquirido grandes 
c ompromisos en á reas de la  inc lusión Financ iera  en el Ec uador 
que permiten reduc ir las b rec has de género en el ac c eso y uso 

de las mujeres en los órganos d irec tivos, c onsc ientes que los 

un ob jetivo mayor que es el mejora r las c ond ic iones de vida  
de la  pob lac ión y la  estab ilidad  del sistema en su c onjunto. 

La  SEPS, desde la  línea  de c ontrol y supervisión, basa  su 

sec tor popula r y solida rio, pues su c rec imiento y
robustec imiento potenc ia liza  sus c apac idades para  c ontribuir 

segmentos más vulnerab les de la  pob lac ión. 

emitida  por el ente de c ontrol, las entidades han logrado 
c apac ita r a  más de 791 mil personas (niños, jóvenes y adultos). 
Así tamb ién, c on la  c ampaña  mund ia l Globa l Money Week, 
que por terc er año c onsec utivo la  SEPS c oord ina  en Ec uador, 
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provinc ias del Ec uador.

Para  mantener un c rec imiento adec uado del sec tor en los p róximos años, 
se deben gestionar estra teg ias efec tivas pa ra  reduc ir las b rec has de 

sec tor, y ésta  debe esta r ac ompañada  de una  gestión fuerte en favor de la  

de los deudores; la  Superintendenc ia  de Ec onomía  Popula r y Solida ria , por 
su pa rte, debe mantener su gestión téc nic a  en favor de un desarrollo del 

perspec tiva  de género.
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L
en c ua lquier ec onomía  del mundo, ya  que el ac c eso a  los 

ec onómic o y la  reduc c ión de la  pobreza . La  inc lusión 

inc luyendo c uentas c orrientes, c uentas de ahorro, c réd itos, 

p reoc upac ión desde hac e va rios años. Según 
da tos del Banc o Centra l del Ec uador, 
en el año 2021 el 64% de la  pob lac ión 
adulta  d isponía  de una  c uenta  c orriente 
o de ahorros y, por tanto, tenía  ac c eso 

Esto rep resentaba  un avanc e 

porc entua les a l nivel observado 
en 2017 (RFD, pg. 10). Sin 
embargo, el 16% no utiliza  sus 
c uentas frec uentemente, lo que 
imp lic a ría  que a lrededor del 46% 
de la  pob lac ión mayor a  los 15 
años no están verdaderamente 

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI

138

INTERIORES LUCHA CAMPESINA LIBRO.indd   138 15/5/2023   9:21:07

139

INTERIORES LUCHA CAMPESINA LIBRO.indd   139 15/5/2023   9:21:11



L
en c ua lquier ec onomía  del mundo, ya  que el ac c eso a  los 

ec onómic o y la  reduc c ión de la  pobreza . La  inc lusión 

inc luyendo c uentas c orrientes, c uentas de ahorro, c réd itos, 

p reoc upac ión desde hac e va rios años. Según 
da tos del Banc o Centra l del Ec uador, 
en el año 2021 el 64% de la  pob lac ión 
adulta  d isponía  de una  c uenta  c orriente 
o de ahorros y, por tanto, tenía  ac c eso 

Esto rep resentaba  un avanc e 

porc entua les a l nivel observado 
en 2017 (RFD, pg. 10). Sin 
embargo, el 16% no utiliza  sus 
c uentas frec uentemente, lo que 
imp lic a ría  que a lrededor del 46% 
de la  pob lac ión mayor a  los 15 
años no están verdaderamente 

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI

138

INTERIORES LUCHA CAMPESINA LIBRO.indd   138 15/5/2023   9:21:07

139

INTERIORES LUCHA CAMPESINA LIBRO.indd   139 15/5/2023   9:21:11



Integrada desde la 
perspectiva del sector 
rural y agrícola

Presidente de la Red de Instituc iones Financ ieras de 

L(IF), pues en el territorio rura l hay una  serie de nec esidades 
insa tisfec has desde hac e años.  Deb ido a  su efec to en el b ienesta r 
soc ioec onómic o de la  pob lac ión, d ic has nec esidades deben ser 

Para  ello es nec esario el d iseño de polític as púb lic as que, 
desde el Gob ierno Centra l y los gob iernos loc a les, además de 
la  c ooperac ión internac iona l, p romuevan el d iseño y puesta  en 
marc ha  de p rogramas y p royec tos que, de manera  integrada , se 
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de p roduc c ión y/ o c omerc ia lizac ión de los ac tores p roduc tivos, 
sobre todo de aquellos que, por déc adas, han estado olvidados 
y exc luidos -c omo es el c aso de quienes integran la  ec onomía  
popula r y solida ria  loc a lizada  en territorios de la  rura lidad -.

Algo c lave, pa ra  que ese 

genere los efec tos deseados, 
sobre todo en el med iano 
y la rgo p lazo, es que su 

ac c iones que se adec uen a l 

en el c aso de los servic ios 

que se c rean -p rinc ipa lmente 
las a lterna tivas d iversas de 
c réd ito pa ra  la  c reac ión y/ o 
forta lec imiento de ac tividades 
p roduc tivas trad ic iona les y/ o 
a lterna tivas a l ámb ito rura l- 
deben c onsidera r los c ic los 
p roduc tivos y c omerc ia les 
de los d istintos c ic los que se 

p lazos, tasas de interés, 
períodos de grac ia , ga rantías 
y tamb ién metodologías 
pa ra  la  ap robac ión, entrega , 
seguimiento y rec uperac ión 
de c réd itos, deben tomar 
en c uenta  la  c ond ic ión 

rura les -que, genera lmente, 
tienden a  vinc ula rse a  la  
ac tividad  agríc ola -, en donde 
es c lave c onsidera r y ub ic a r 
los c ic los (c orto, med iano y 
la rgo) tanto de p roduc c ión y 
c omerc ia lizac ión en a lguno de 
los momentos c a rac terístic os 
de la  p roduc c ión de b ienes 
generados desde el sec tor 
agríc ola .
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Es importante que esta  
rec omendac ión se mantenga  
permanentemente -sobre 
rea lidades y da tos que es 
p referib le que estén en el 
territorio y no en el esc ritorio 
de quienes d iseñan y otorgan 

exac tamente y adap ta rse 
a  una  rea lidad  p roduc tiva  y 

-med ida  fundamenta l de la  
c apac idad  de pago de quien 

que ser c onsc ientes de que el 
c onoc imiento fundamentado 
de los tiempos de p roduc c ión 
y c omerc ia lizac ión se 

c onvierte en el da to básic o 
pa ra  c onoc er la  evoluc ión 
verdadera  de las entradas y 
sa lidas de d inero que, c uando 
estos da tos se c a lc ulan b ien, 
mantienen opera tivas y ág iles 
las ac tividades p roduc tivas 
y, de esa  manera , la  entidad  
púb lic a  y/ o p rivada  oferente 

aumenta r, sin mayores 
obstác ulos, la  p robab ilidad  de 
rec upera r el d inero otorgado 
en c a lidad  de un c réd ito 
que d inamiza  la  p roduc c ión 
vinc ulada  a l traba jo 
p roduc tivo que toma impulso 
en el universo rura l.

La  otra  rec omendac ión se vinc ula  c on la  oferta  a l unísono -c omo 
ac c ión estra tég ic a  que se c omp lementa  c on la  oferta  de servic ios 

c a lidad , p roduc tividad  e innovac ión. A estos elementos hay que 
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inc orpora r, espec ia lmente hoy, el c ruc e transversa l de lo que 

a  través de los 17 ob jetivos del desarrollo sostenib le p lanteados, 
desde 2015, por la  Organizac ión de Nac iones Unidas-.

Para  c onsolida r una  oferta  

importante la  func ión de las 
universidades que, por med io 
de sus ac c iones relac ionadas 
a  la  func ión misiona l 
-vinc ulac ión c on la  
c olec tividad - pueden c rear 
y ac tiva r un c onjunto de 
p rogramas y p royec tos. 

Estos últimos, basados en 
el enfoque y a lc anc e de la  
c apac itac ión y asistenc ia  
téc nic a , c ontribuyen a  que 
las ac tividades p roduc tivas 
rura les pasen de la  subsistenc ia  
a  formas de p roduc c ión 

y c omerc ia lizac ión que, 
manteniendo el esp íritu 

y adap tadas a  exigenc ias 
del merc ado c onsumidor. 
Dic ho merc ado ha  c amb iado 
ráp idamente ante los desa fíos 
de la  pandemia  c ovid -19 
y ante una  d isrupc ión 
tec nológ ic a  que, soportada  
en la  evoluc ión intensa  de las 
tec nologías de informac ión 
y c omunic ac ión (TIC), exige 

que se asienta  en c ómo los 
p roduc tores se reinventan 
y adap tan, generando y 
vend iendo sus p roduc tos en el 
agro.
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que va rias inic ia tivas se d irijan a  forta lec er la  c apac idad  
de asoc ia rse, siempre pensando en la  inc lusión p roduc tiva ; 
y que se invite a  que grandes ac tores p roduc tivos ayuden 
a  un desarrollo sinc ero del universo rura l. Los p roduc tores se 

están los p roduc tores que integran la  ec onomía  popula r y 
solida ria  que requieren fac ilidades para  que, pensando en 
c adenas grandes de c omerc ia lizac ión, ayudan a  c oloc ar 
los p roduc tos en el merc ado nac iona l a  p rec ios justos. De 
igua l manera , es nec esaria  la  apertura  de posib ilidades de 
sumarse -en tanto asoc iac ión- a  una  c adena  c omerc ia l, 
poder exporta r y mejora r su posic ión en un merc ado que 
c ada  d ía  exige más.

Todo lo p lanteado debe potenc ia rse -c omo p rác tic a  de 
inc lusión multid imensiona l- desde los ámb itos tanto púb lic o 
c omo p rivado, nac iona l e internac iona l. De esta  manera , se 
podrá  responder positiva  e inc lusivamente a  un sec tor rura l 
que, durante los momentos duros de enc ierro pandémic o, 
se demostró c apaz de garantiza r “ la  seguridad  a limenta ria  
en situac iones de c risis dura ” . Grac ias a  la  oferta  va riada  
y permanente de p roduc tos que llegan del c ampo a  la  
c iudad , c obra ron a livio millones de personas que enfrenta ron 
esc enarios de miedo e inc ertidumbre pandémic a  que 
rec orrió, c on muc ha  fuerza , durante va rios meses.

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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Rrelevante en c ua lquier pa ís del mundo. El ac c eso a  

pobreza  y el desarrollo ec onómic o de una  c omunidad . 

La  Coopera tiva  de Ahorro y Créd ito Luc ha Campesina
ha  sido una  de las organizac iones que ha  traba jado 

sec tores menos a tend idos en la  reg ión Costa  del pa ís. Desde 
su fundac ión en 1998 en Cumandá , p rovinc ia  de Chimborazo, 
Luc ha  Campesina  ha  mantenido c omo ob jetivo p rinc ipa l 

la  zona . Desde entonc es, la  Coopera tiva  ha  expand ido 
sus operac iones a  otras p rovinc ias de la  reg ión Costa , y ha  

a  los sec tores y segmentos pob lac iona les que rec iben menos 
a tenc ión, a  través de la  c reac ión de 

p roduc tos d irig idos a  mujeres y 
jóvenes emprendedores, 

así c omo a  
m ic roemp resa rios 

y agric ultores. 
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GRÁFICO 16

Atenc ión al sec tor produc tivo
Las mic roempresas son las unidades 
ec onómic as persona les, familia res o 
c omunita rias ded ic adas a  las ac tividades 
de c omerc io, p roduc c ión y servic ios, c uyas 
ventas anua les no superan los US$ 100 mil. 
En el Ec uador se estima  que a lrededor del 
90% de las empresas tienen la  c a rac terístic a  
de mic roempresa , c onformando un sec tor 
de relevanc ia  por su aporte ec onómic o y la  
generac ión de autoemp leo y emp leo.

La  generac ión de oportunidades de emp leo a  través del 
apoyo a  la  mic roempresa  es, en sí, una  estra teg ia  que 
c ontribuye a l c ump limiento del p rimer ob jetivo de desarrollo 
del milenio dec la rado por la  Organizac ión de Nac iones 
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reg ión es el mic roc réd ito. La  Coopera tiva  ha  
desarrollado una  metodología  de otorgamiento 

el c ompromiso de los c lientes. Los montos de 
los mic roc réd itos son ba jos -US$ 5.900-, pero 

emprend imientos.

La  importanc ia  del mic roc réd ito ha  sido 
rec onoc ida  por Luc ha Campesina y en su 
enfoque estra tég ic o p reva lec e la  a tenc ión 
a  la  mic roempresa . Esta  p royec c ión, hac ia  
d ic iembre del 2022, mantiene un tota l de US$ 
30,4 millones, lo que representa  el 75,7% del 
tota l de su c a rtera , y mantiene un nivel superior 
a l p romed io del sec tor c oopera tivo, que a lc anza  el 
40,6%.

Atenc ión a sec tor agríc ola
Uno de los p rinc ipa les logros de la  Coopera tiva  ha  sido 

nec esidades de los c lientes que a tiende. Una  muestra  de 
esto es la  p restac ión de c réd itos pa ra  pequeños agric ultores; 
p réstamos que inc luyen asesoría  téc nic a  pa ra  mejora r 
visib lemente la  p roduc c ión. 

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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GRÁFICO 17
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una  d ila tada  trad ic ión agríc ola . Ta l ac tividad  deviene 
relevante en la  ec onomía  nac iona l. En 1960, el va lor 

agregado de la  agric ultura  rep resentaba  el 33,7% del 
p roduc to interno b ruto (PIB); nivel que c omo efec to del p roc eso 
de industria lizac ión del pa ís c on el inic io de la  exp lotac ión 
petrolera  en las déc adas de los setenta  y oc henta  del sig lo 
pasado ha  d isminuido paula tinamente hasta  ub ic a rse en los 
últimos años a lrededor del 9,7% del PIB.
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GRÁFICO 18

En el año 2022 el tota l de c réd ito c onc ed ido a l sec tor 
agríc ola  (inc luyendo mic ro, pequeños, med ianos y grandes 
agric ultores) a lc anzó US$ 4.831,4 millones, monto que 
representa  el 10% del tota l de c réd ito c onc ed ido en el Ec uador 
y que es superior en 1,5 puntos porc entua les respec to a l año 
2020, en que a lc anzó el 8,5%.

6    En banc a  púb lic a  se ha  c onsiderado únic amente BanEc uador por su c a rác ter de banc a  
de p rimer p iso.

31.629.474.880

2020 2021 2022

3.738.504.105 4.831.431.004

40.255.641.923
48.488.754.209

2.674.534.991

MONTO CRÉDITO ANUAL SISTEMA FINANCIERO 
SF (DATOS EN US$)

Total crédito concedido SF Crédito Concedido a agricultura SF

CUADRO 13.

MONTO COLOCADO EN AGRICULTURA5

2020 2021 2022

6 294.203.393 278.285.534 252.836.474

Banc os SF 1.880.185.681 2.593.976.480 3.389.053.412

Cooperativas SF 478.564.397 842.669.746 1.162.751.733

Total, general 2.674.534.991 3.738.504.105 4.831.431.004
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GRÁFICO 19

La  banc a  p rivada  c onstituye 
el p rinc ipa l sec tor que 

a tend ió en el 2022 el 70,1% 
del tota l c onc ed ido. Sin 
embargo, es relevante 
el c rec imiento que ha  
a lc anzado el sec tor 
c oopera tivo, que en el 

período de aná lisis ha  visto 
c rec er su partic ipac ión 

agric ultura  en 6,2 puntos 
porc entua les a l pasar del 
17,9% en el 2020 a l 24,1% 
en el 2022. Es evidente que 
c ubre el espac io que va  
dejando la  banc a  púb lic a .

10,8% en el sec tor c oopera tivo y el 49,8% en la  banc a  púb lic a .
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CUADRO 14.

Verdadera 
conciencia rural

Gerente General de Luc ha Campesina

Antes de abordar el 
tema c entra l de este 
a rtíc ulo, es importante 

entender la  va riac ión 
históric a  de los ind ic adores de 
pobreza  y pobreza  extrema 
según el boletín téc nic o del 
INEC c on c orte a  d ic iembre 
2022, entend iendo que el 
término pobres por ingresos 

hac e referenc ia  a  aquellos 
ind ividuos c uyo ingreso tota l 
per c áp ita , en relac ión c on 
su hogar, está  por deba jo 
de la  línea  de pobreza , que 
es de $88,72 mensua les, el 
mismo ind ic ador se utiliza  pa ra  
c a lc ula r la  pobreza  extrema 
pero c on una  línea  de pobreza  
de $50,00 mensua les.

Indic ador Desagregac ión dic -18 dic -19 dic -20 dic -21 dic -22

Pobreza

Nac ional 23,2% 25,0% 33,0% 27,7% 25,2%

Urbano 15,3% 17,2% 25,4% 20,8% 17,8%

Rural 40,0% 41,8% 49,2% 42,4% 41,0%

Pobreza
Extrema

Nac ional 8,4% 8,9% 15,4% 10,5% 8,2%

Urbano 4,1% 4,3% 9,0% 5,9% 3,9%

Rural 17,7% 18,7% 29,1% 20,3% 17,4%
Fuente: Enc uesta  Nac iona l de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU)
Nota:

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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Ec hando un vistazo ráp ido a  estos da tos podemos c onc luir que 
tanto el ind ic ador de pobreza  c omo de pobreza  extrema no han 

41% de los pobres en el pa ís están en la  zona  rura l.

Desde 1990, el número de 
personas en el mundo que 
son extremadamente pobres 
se ha  reduc ido a  la  mitad . Sin 
embargo, en 2015 todavía  
hab ía  unos 737 millones de 
personas que vivían c on 
menos de 1,90 dóla res a l d ía  
(Banc o Mund ia l). Alrededor 
de las tres c uartas pa rtes de 
los pobres extremos viven en 
á reas rura les, y la  mayoría  
depende de la  agric ultura  
pa ra  su sustento y seguridad  
a limenta ria  (FAO 2023). 
Con estos da tos se hac e 
impresc ind ib le c onta r c on 

mejores opc iones de emp leos, 
más seguros y adap tados 
para  las zonas rura les donde 
viven y traba jan la  mayoría  
de pobres de todo el mundo. 
La  agric ultura  siempre ha  
demostrado ser el p rinc ipa l 
emp leador, espec ia lmente 
pa ra  los pa íses en vía  de 
desarrollo, donde generan una  
buena  partic ipac ión del PIB, 
en Ec uador la  agric ultura  es la  
c uarta  ac tividad  ec onómic a  
más importante del pa ís, sólo 
en 2022 generó más de nueve 
mil millones de dóla res. 

Los jóvenes rura les en partic ula r tienen traba jos inseguros y 
ma l remunerados en la  ec onomía  rura l informa l, situac ión que 
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a  la  zona  urbana , donde las oportunidades labora les y 

Las mujeres no son la  exc epc ión en estos grupos 
vulnerab les, según los da tos rec op ilados por la  Red  de 
Instituc iones Financ ieras de Desarrollo en su doc umento 

2021, a lrededor de 3,7 millones de mujeres se enc uentran 

42%, mientras que los hombres que no tienen una  c uenta  
rep resentan un 29%, sin lugar a  dudas estos da tos a  nivel 

referenc ia  a  la  limitada  ac c esib ilidad  que 
tienen las personas que viven en á reas rura les 

c uentas de ahorro, seguros y otros p roduc tos 

urbanas, lo que hac e que sea  c ada  vez más 
d ifíc il pa ra  los hab itantes rura les ac c eder a  

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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en las á reas rura les, espec ia lmente pa ra  los agric ultores y otros 
traba jadores rura les que nec esitan ac c eso a  c réd ito pa ra  

puede a fec ta r la  c apac idad  de la  pob lac ión rura l pa ra  invertir y 
mejora r su c a lidad  de vida  en genera l.

el territorio rural? 
Esta  interrogante puede tener muc has respuestas que quizás 
puedan o no ser c ompartidas, pero que, sin embargo, c onviene 
ana liza r a lgunas.

•  Alto  c osto  fina nc iero  d e  los p rod uc tos o  servic ios a l ser
trasladados in situ a  la  pob lac ión rura l. 

• Poc a  oferta  de p roduc tos c red itic ios 
adap tados a  las verdaderas nec esidades 
de los pequeños p roduc tores rura les 
(metodologías c red itic ias inadec uadas).

• Nulos inc entivos tributa rios pa ra  las 

los jóvenes y mujeres rura les, por ejemp lo, 
intereses de operac iones c red itic ias 
deduc ib les del impuesto a  la  renta . 
•  Difíc il ac c eso a  zonas rura les (viab ilidad ) 
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en temporada  inverna l, p rinc ipa lmente en la  c osta .

•  Exc esiva  rotac ión de autoridades del Ministerio de 
Agric ultura , p royec tos a  med io c amino o sin ejec uta r. 

•  Ba jo apoyo a  los p roduc tores pa ra  fomenta r 
la  a g ric ultura  tec nific a d a  q ue no  es o tra  c osa  
q ue inc luir en el p roc eso p roduc tivo, tec nología  
y herramientas avanzadas para  op timiza r c ostos e 
inc rementa r su rentab ilidad .

en las c abec eras de p rovinc ia les o c antona les. 

tierras, entre otras. 

Llama muc ho la  a tenc ión que a  pesar de que la  zona  rura l 

siguen siendo el mayor merc ado c a rente de servic ios 

los pobres que viven en ellas aumentando el ingreso familia r, 
el traba jo dec ente y su c a lidad  de vida  p rinc ipa lmente en 
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igua ldad  de oportunidades. 

Si queremos rea lmente sa lir del subdesarrollo todos debemos 
aposta r por una  verdadera  agric ultura  sostenib le, un ejemp lo 
de c ómo los p roduc tores ayudan a  mejora r la  ec onomía  de 
todo un pa ís es el c aso de Pa íses Ba jos quienes son el segundo 
mayor exportador de p roduc tos agra rios del mundo, después 
de los Estados Unidos. 

Entonc es, ¿Qué tan importante es el c ampo? Basta  c on 
rec ordar quién puso los a limentos en nuestra  mesa  durante la  
pandemia  de la  COVID19. 

Somos más que una  Coopera tiva  de Ahorro y Créd ito. 
Somos una  verdadera  LUCHA CAMPESINA.
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En la  a tenc ión a  los pequeños p roduc tores agríc olas 
-mic roempresarios- p reva lec e nuevamente el sec tor 

sec tores de menos rec ursos. En el año 2022 el tota l de 

US$ 1.652,5 millones, c on un c rec imiento del 28,8% respec to a l 
monto c oloc ado en 2021.

El sec tor c oopera tivo 
emerge c omo el p rinc ipa l 

agríc ola  de menor esc a la  
-mic roempresas-; a l a tender 
el 66,4% del tota l de 

c réd ito c onc ed ido y c on un 
c rec imiento de 17,9 puntos 
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Luc ha Campesina
Alineado c on sus p rinc ip ios fundac iona les, Luc ha Campesina 

pequeños p roduc tores agríc olas y que ac ompañado c on los 
p roc esos de asesoría  que b rinda  c ontribuyen el desarrollo de 
estas ac tividades.

Campesina  a lc anza  los US$ 28,0 millones, de los c ua les el 
38,6% (US$ 10,8 millones) está  d irig ido a l sec tor agríc ola  y que 

CUADRO 16.

LUCHA CAMPESINA: MONTO DE CREDITO 

2020 2021 2022

Monto tota l 15.535.094 23.752.482 28.062.683

Mic roc réd ito 11.912.732 17.824.239 20.329.828

Mic roc réd ito agríc ola 5.058.074 8.904.160 10.836.080

Mic roc réd ito agríc ola  vs 
tota l c réd ito c onc ed ido 32,6% 37,5% 38,6%

Mic roc réd ito agríc ola  
vs tota l mic roc réd ito 

c onc ed ido
42,5% 50,0% 53,3%
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CRÉDITO AGRÍCOLA: La identidad de Lucha Campesina

El apoyo al sector rural y en particular a la agricultura no es parte de un mensaje, en Lucha 
Campesina es un hecho concreto, es su identidad.

El acceso al crédito es fundamental para el desarrollo de la agricultura y el bienestar económico 

insumos agrícolas, semillas, fertilizantes, así como la instalación de sistemas de riego e 
infraestructura que contribuya a la mejora de su producción, ampliar la base de sus clientes y 

acceder a nuevos mercados. Así se garantiza la seguridad alimentaria de la población.

representando el 38,6% del total de crédito de la cooperativa.
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FINANCIAMIENTO AGRÍCOLA COMO 
LÍNEA DE NEGOCIO

Cooperativas SFLucha Campesina
GRÁFICO 20

El enfoque de género en Luc ha Campesina
La  Coopera tiva  tamb ién ha  desarrollado p roduc tos 

muc hos c asos, las mujeres son las p rinc ipa les responsab les 
del sostenimiento de sus hogares, y no tienen ac c eso a  

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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Coopera tiva  ha  desarrollado c réd itos espec ia les pa ra  estas 
mujeres, c uyo otorgamiento inc luye c apac itac ión en la  
manera  de administra r negoc ios y redes de apoyo.

A d ic iembre de 2022 entre soc ios y c lientes de la  c oopera tiva  
a lc anzaban 68.260 personas, de las c ua les 35.441 son mujeres  

resultado del enfoque que ha  imp lementado la  c oopera tiva  
en la  a tenc ión a  mujeres a l c ompara r c on la  estruc tura  a  
d ic iembre del 2020, en la  que representaban el 49,6%.

En Luc ha  Campesina , las mujeres c onstituyen las mejores 
ahorradoras. A d ic iembre de 2022 el tota l de c ap tac iones 
p roveniente de mujeres a lc anza  los USD 24,09 millones 
que representan el 53,8% del tota l de c ap tac iones de la  
Coopera tiva  que es de USD 44,8 millones.

N° de soc ios y c lientes Estruc tura
de soc ios 

por género2020 2021 2022

Hombres 24.278 27.899 33.179 48,4%

Mujeres 23.906 28.818 35.441 51,6%

Total 48.184 56.717 68.620  

CUADRO 17.
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Partic ipac ión
de

c aptac iones
por género2020 2021 2022

Hombres 15.363.555 17.685.740 20.724.068 46,2%

Mujeres 16.422.478 20.600.362 24.089.472 53,8%

Total 31.786.033 38.286.101 44.813.540

CUADRO 18.

En el servic io de c réd ito, Luc ha  Campesina  
p resenta  tamb ién los resultados de un mayor 
enfoque en a tender las nec esidades de las 
mujeres que se ha  dado en los últimos períodos 

ESTRUCTURA DE CAPTACIONES 
POR GÈNERO

2020

16.422.478

15.363.555
17.685.740

2021 2022

20.600.362
20.724.068

24.089.472

MujeresHombres

GRÁFICO 21

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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N° de prestatarios ac tivos Estruc tura de 
prestatarios
por género2020 2021 2022

Hombres 3.810 4.163 4.794 56,5%

Mujeres 2.337 2.969 3.685 43,5%

Total 6.147 7.132 8.479

CUADRO 19.

este segmento pob lac iona l. A d ic iembre de 2020, el tota l 
de p resta ta rios o personas c on c réd ito que mantenía  la  
c oopera tiva  era  de 6.147 de los c ua les el 38% c orrespond ían 
a  mujeres, en tanto pa ra  d ic iembre de 2022 de un tota l de 
8.479 personas c on c réd ito a tend idas por Luc ha  Campesina , 
el 43,5% c orresponde a  mujeres.

Simila r situac ión se observa  en los sa ldos de c réd ito. 
A d ic iembre 2020, el tota l de c a rtera  de c réd ito 

de Luc ha  Campesina  a lc anzó los USD 29,6 
millones de los c ua les USD 10,83 millones 
que representaban el 36,8% c orrespond ía  a  
c réd ito d irig ido a  mujeres. El desarrollo de 
los p roduc tos de c réd ito c on enfoque de 
género que ha  impulsado la  Coopera tiva  
han permitido que a  d ic iembre 2022, 
de un tota l de USD 41,0 millones de c a rtera  
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de c réd ito, el 42% esté d irig ido a  mujeres (USD 17,2 millones) 

Alineado c on los p rinc ip ios del c oopera tivismo y la  
responsab ilidad  soc ia l, Luc ha Campesina ha  integrado en su 
c ultura  organizac iona l el c ompromiso de b rindar educ ac ión 

p roc eso de forta lec er las c ompetenc ias de sus soc ios y c lientes 

toma de dec isiones informadas que les permita  c rea r y seguir 

Luc ha Campesina es un p roc eso 
que se ha  venido forta lec iendo en la  p rác tic a  d ia ria  de 
nuestros soc ios y c lientes. Nuestro ob jetivo es c apac ita r a  las 

Estruc tura de 
la c artera por 

género2020 2021 2022

Hombres 18.576.582 20.639.107 23.783.653 58,0%

Mujeres 10.839.526 13.930.318 17.250.530 42,0%

Total 29.416.108 34.569.424 41.034.183

CUADRO 20

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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personas para  que tomen dec isiones informadas y ac ertadas en 

de endeudamiento exc esivo y aprend iendo a  maneja r sus 

abordado dentro de este p roc eso temátic as c omo el ahorro, el 
c réd ito, endeudamiento responsab le, p resupuesto, p roduc tos 

En el período 2020-2022, un tota l de 1.370 soc ios han partic ipado 

son mujeres.

El enfoque a  la  formac ión de los jóvenes y la  c reac ión de una  
mayor c onc ienc ia  en el uso de los rec ursos es tamb ién un 
p ropósito de Luc ha  Campesina . 
En esta  estra teg ia  en el período 2020-2022   se han 
c apac itado a  un tota l de 567 jóvenes (menores 

N° tota l de c apac itados en EF Total
c apac itados2020 2021 2022

Hombres 98 200 360 658

Mujeres 153 185 374 712

Total 251 385 734 1370

CUADRO 21
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de 18 años) quienes han partic ipado en el p roc eso de 

c ua les el 51% de los pa rtic ipantes c orresponden a  mujeres 
jóvenes.

N° c apac itados EF menores 18 
años Total

c apac itados
2020 2021 2022

Hombres 39 78 153 270

Mujeres 53 66 168 287

Total 102 144 321 567

CUADRO 22

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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NUESTROS
LOGROS Y
RECONOCIMIENTOS
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c ompromete seguir trabajando en la c alidad de nuestros 

asoc iados.

Con c orte a d ic iembre 2022 hemos obtenido una BBB, esto 

evidenc ia c laramente que nuestra instituc ión c umple c on sus 

los riesgos y solvenc ia en el c orto p lazo.

CALIFICACIÓN DE RIESGO

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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CERTIFICACIÓN DE PROTECCIÓN 
AL CLIENTE

RATING SOCIAL

Protec c ión al Cliente otorgada en oc tubre 

de 2021. Hemos obtenido el nivel de 

implementado adec uadamente los princ ip ios 

de protec c ión al c liente generando un trato 

adec uado y de manera justa.

Soc ia l se evidenc ian buenos sistemas de 

protec c ión al c liente, c ontamos c on polític as 

para la protec c ión de sobreendeudamiento, 

prec ios de los produc tos en línea c on el 

merc ado, buen nivel de transparenc ia; así 

c omo un plan estruc turado  de desarrollo 

laboral c on c apac itac iones para el personal y 

una remunerac ión alineada c on el merc ado.

171

INTERIORES LUCHA CAMPESINA LIBRO.indd   171 15/5/2023   9:22:45



c ompromete seguir trabajando en la c alidad de nuestros 

asoc iados.

Con c orte a d ic iembre 2022 hemos obtenido una BBB, esto 

evidenc ia c laramente que nuestra instituc ión c umple c on sus 

los riesgos y solvenc ia en el c orto p lazo.

CALIFICACIÓN DE RIESGO

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI

170

INTERIORES LUCHA CAMPESINA LIBRO.indd   170 15/5/2023   9:22:43

CERTIFICACIÓN DE PROTECCIÓN 
AL CLIENTE

RATING SOCIAL

Protec c ión al Cliente otorgada en oc tubre 

de 2021. Hemos obtenido el nivel de 

implementado adec uadamente los princ ip ios 

de protec c ión al c liente generando un trato 

adec uado y de manera justa.

Soc ia l se evidenc ian buenos sistemas de 

protec c ión al c liente, c ontamos c on polític as 

para la protec c ión de sobreendeudamiento, 

prec ios de los produc tos en línea c on el 

merc ado, buen nivel de transparenc ia; así 

c omo un plan estruc turado  de desarrollo 

laboral c on c apac itac iones para el personal y 

una remunerac ión alineada c on el merc ado.

171

INTERIORES LUCHA CAMPESINA LIBRO.indd   171 15/5/2023   9:22:45



nuestra instituc ión mantiene un Sistema de Gestión Integrado a 

prác tic as en el c ontexto interno y externo de la organizac ión, 

c ontexto soc ia l y ambiental.

SOCIALMENTE RESPONSABLE

UN HORIZONTE LABRADO JUNTO A TI
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DESEMPEÑO FINANCIERO SEGUNDO LUGAR 
RENDIMIENTO FINANCIERO

En dic iembre de 2022 obtenemos la 

Instituc iones Financ ieras de Desarrollo, 

c onsiderándonos c omo FUERTE, frente a los 

Ic ored otorga el rec onoc imiento a 

Luc ha Campesina por haber a lc anzado 

el segundo lugar en el indic ador de 

Rendimiento Financ iero c orrespondiente a l 

terc er trimestre de 2022 de las c ooperativas 

soc ias del mismo segmento c alc ulado a 
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GRAN LUGAR PARA TRABAJAR

somos una de las mejores empresas 

para trabajar; esto demuestra que 

en la instituc ión existe un ambiente 

adec uado de trabajo y la ac eptac ión 

de nuestros c olaboradores ha sido 

supera el 82%, esto quiere dec ir que 8 

de c ada 10 personas de la organizac ión 

c onsideran que viven una experienc ia 

laboral adec uada.
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GRAN LUGAR PARA TRABAJAR 
PARA MUJERES

En Julio de 2022, rec ib imos el

Rec onoc imiento por ser uno de los 8 

mejores lugares para trabajar para 

mujeres, c onvirtiéndonos así en una 

empresa que valora la equidad de género, 

que fomenta sobre todas las c osas el 

trabajo c on equidad. 

produc tividad, el que sea para todas las 

personas, la ac elera, no solo generando 

las empresas, sino mejorando la c alidad 

entornos y la posib ilidad de c ontribuir 

sustanc ia lmente a una mejor soc iedad.
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SOMOS UNA EMPRESA SOCIALMENTE RESPONSABLE

Ser una Empresa Soc ia lmente 

Responsable se ha c onvertido en una 

nueva forma de gestión y de hac er 

negoc ios, en la c ual la  empresa se 

oc upa de que sus operac iones sean 

sustentables en lo ec onómic o, lo soc ia l y 

lo ambiental, rec onoc iendo los intereses 

de los d istintos grupos c on los que se 

relac iona y busc ando la preservac ión 

del medio ambiente y la sustentabilidad 

de la generac iones futuras.
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Estas pa lab ras a lojan las esperanzas de quienes hac en la  
Coopera tiva  de Ahorro y Créd ito Luc ha Campesina, de la  
misma manera  en que las pág inas del volumen que usted  
tiene en sus manos han dado asilo a  una  multitud  de voc es. 

No ha  sido senc illo da r c ab ida  -en tan reduc ido espac io- a  esta  

sabemos que se hac ía  nec esario rela ta r una  historia  formada  
por tantas personas. Los sueños de c ada  familia , poseedores 
de un c olorido amp lísimo y pa rtic ula r, han abonado el 
horizonte c on d isc ip lina  y mutuo ac ompañamiento; y lo han 
c onvertido en un territorio sembrado por todos -junto a  ti, 
c omo d ic e el eslogan de la  Coopera tiva -.

Ha  sido un c uarto de sig lo surc ado de p ropósitos y metas 
c ump lidas. Y c ada  una  se ha  transformado en esc a lones que 
c onduc en a  nuevos desa fíos. Estas pa labras, en lugar de un 
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