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Reservados todos los derechos. Prohibida la reproduc-
ción parcial o total de esta obra sin la autorización 
por escrito de Lucha Campesina.

Marzo 2025

El Informe para la Asamblea General de 
Representantes es un documento integral 
que consolida los reportes de todas las áreas 
de la Cooperativa de Ahorro y Crédito 
Lucha Campesina, proporcionando al 
máximo organismo institucional una visión 
detallada del desempeño durante el año 
2024. Este informe presenta indicadores 
estratégicos de crecimiento, análisis 
financiero, logros operativos y avances en 
los ejes de gestión, reflejando el impacto y 
la sostenibilidad de las acciones 
implementadas en el periodo.
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?,*,$.')!?,$,*)&4!-)*)!5+,!&)%!-,*%-,.2'7)%!(,!2#(#%!&#%!.)$2#$,%!%,)$!.#$%'(,*)()%!,$!&)!2#6)!
(,!(,.'%'#$,%:!

!
•! @%,0+*)*! 5+,! &)%! )%)61&,)%! 8#6,$2,$! &)! '$.&+%'9$! 3! 8#*2)&,;.)$! ,&! %,$2'(#! (,! -,*2,$,$.')4!

-*#6#7',$(#! +$)! .#=,%'9$! 5+,! *,8&,A,! &)%! $,.,%'()(,%! 3! )%-'*).'#$,%! (,! 2#(#%! &#%! %#.'#%4! %'$!
'6-#*2)*!%+!&#.)&';).'9$!0,#0*/8'.):!

!
!

B6! C'.$7$+$DA,(7'(!&@+'&'".,9/:"(

!"#$ %#"&'()"#$ *+,-.&"/01"#$ 2)..0/-.0"()#$ 6"+$ #03-$ 5-+5)'03"#$ 5-&-$ )#8"50-#$ ,-.&"()#$ 3)$
5-&4+05"50?+$0+#/0/450-+"(9$-.0)+/"3-#$"$'.0+3".$"$(-#$#-50-#$0+,-.&"50?+$"5/4"(0<"3"$>$3)/"(("3"$#-'.)$
("$=)#/0?+$"3&0+0#/."/01"9$(-#$.)#4(/"3-#$,0+"+50).-#9$("$0&8()&)+/"50?+$3)$+4)1"#$8-(F/05"#$>$)($"1"+5)$
3)$8.->)5/-#$)#/."/B=05-#@$



MEMORIA
ASAMBLEA GENERAL DE REPRESENTANTES

A#/"#$C-.+"3"#$#)$8.-=."&"+$)#/."/B=05"&)+/)$34."+/)$(-#$&)#)#$3)$,)'.).-$>$&".<-9$)+$54&8(0&0)+/-$
3)$("$8("+0,05"50?+$"+4"($>$)+$5-+5-.3"+50"$5-+$("$+-.&"/01"$)#/"'()503"$8-.$)($-.="+0#&-$3)$5-+/.-(9$
:4)$ 30#8-+)$ ("$ .)"(0<"50?+$ 3)$ ("$ %#"&'()"$ E)+)."($ 3)$ �)8.)#)+/"+/)#$ 6"#/"$ )($ 50)..)$ 3)($ 8.0&).$
/.0&)#/.)$3)($";-@$

�4$3)#"..-((-$8).&0/)$,-./"()5).$(-#$8.-5)#-#$3)$.)+3050?+$3)$54)+/"#9$8.-&-1).$("$8"./0508"50?+$"5/01"$
3)$(-#$#-50-#$"$+01)($/)..0/-.0"($>$.)5-=).$0+#4&-#$1"(0-#-#$8"."$("$/-&"$3)$3)50#0-+)#$0+#/0/450-+"()#@$

!
46! �'),%%$++$(

�)#3)$ #4$ 0&8()&)+/"50?+9$ ("#$ %#"&'()"#$ *+,-.&"/01"#$ 2)..0/-.0"()#$ #)$ 6"+$ 5-+#-(03"3-$ 5-&-$ 4+$
0+#/.4&)+/-$ 5("1)$ 3)$ 5-&4+05"50?+$ 0+#/0/450-+"(9$ "'-.3"+3-$ 3)$ &"+)."$ #0#/)&D/05"$ /)&"#$
,4+3"&)+/"()#$8"."$)($ ,-./"()50&0)+/-$3)$ ("$54(/4."$5--8)."/01"@$A+/.)$)((-#9$3)#/"5"+$ ("$)345"50?+$
5--8)."/01"$5-&-$)C)$,-.&"/01-$8"."$(-#$#-50-#9$("$8.)#)+/"50?+$3)$0+,-.&)#$#-'.)$("$#"(43$,0+"+50)."$
3)$ ("$ )+/03"3$ >$ ("$ #-50"(0<"50?+$ 3)$ ("#$ 8.0+508"()#$ 0+050"/01"#$ 3)$ 3)#"..-((-$ #-50"(9$ )5-+?&05-$ >$
5-&4+0/".0-$0&84(#"3"#$8-.$("$5--8)."/01"@$

A#/-#$)#8"50-#9$"3)&D#9$6"+$#03-$30#);"3-#$8"."$,"50(0/".$("$8"./0508"50?+$"5/01"$>$30.)5/"$3)$(-#$#-50-#9$
8).&0/0B+3-()#$ )+8.)#".$ #4#$ 0+:40)/43)#9$ -'#).1"50-+)#$ >$ 8.-84)#/"#@$ A#/"$ 0+/)."550?+$ 5-+/0+4"$
,-./"()5)$("$=)#/0?+$0+#/0/450-+"(9$,-&)+/"$("$/."+#8".)+50"$)+$("$"3&0+0#/."50?+$3)$.)54.#-#$>$5-+#-(03"$
4+"$ 54(/4."$ 3)$ .)#8-+#"'0(03"3$ 5-&8"./03"$ )+/.)$ ("$ 5--8)."/01"$ >$ #4#$ #-50-#9$ "#)=4."+3-$ :4)$ ("#$
3)50#0-+)#$)#/."/B=05"#$#)$,4+3"&)+/)+$)+$("#$+)5)#03"3)#$.)"()#$3)$("#$30,).)+/)#$<-+"#$3)$0+,(4)+50"@$

!
4656!
%$"$D%,&,(7'),%%$++,7$6(

(

(
(
(
(

4626!!&*D'"')(7'(+,)(-),&*+',)(7'),%%$++,7,)(9$"(7,.$)(7'(,)/).'"9/,()(@,%./9/@,9/:"((



!"#$%&'()$*%'(+,)(-),&*+',)(!"#$%&,./0,)(1'%%/.$%/,+')(2324(
(
(

56! !".%$7899/:"(

!
!"#$%#"&'()"#$*+,-.&"/01"#$2)..0/-.0"()#$3)$!456"$7"&8)#0+"9$:4)$)#/)$";-$#)$.)"(0<"+$8-.$#)=4+3-$
";-$5-+#)54/01-9$#-+$)#8"50-#$,4+3"&)+/"()#$:4)$,-./"()5)+$("$/."+#8".)+50"$>$("$8"./0508"50?+$"5/01"9$
80(".)#$)#)+50"()#$3)($5--8)."/010#&-@$

A($8.-8?#0/-$3)$)#/"#$"#"&'()"#$)#$5-+-5).$3)$8.0&)."$&"+-$:4B$80)+#"+$+4)#/.-#$#-50-#9$:4B$1"(-."+$
>9$#-'.)$/-3-9$:4B$+)5)#0/"+$:4)$&)C-.)&-#$5-&-$0+#/0/450?+@$%$/."1B#$3)$)#/-#$)+54)+/.-#9$(-#$#-50-#$
.)50')+$0+,-.&"50?+$5("."$#-'.)$("$=)#/0?+$0+#/0/450-+"(9$("$#"(43$,0+"+50)."$>$(-#$8.0+508"()#$8.->)5/-#$
3)$("$5--8)."/01"9$,-&)+/"+3-$4+$30D(-=-$"'0)./-$>$#0+5).-$5-+$("$E).)+50"$E)+)."(@$

%3)&D#9$("#$%#"&'()"#$*+,-.&"/01"#$2)..0/-.0"()#$8.-&4)1)+$("$0+5(4#0?+9$"#)=4."+3-$:4)$("#$1-5)#$
3)$+4)#/.-#$#-50-#9$#0+$0&8-./".$)($5"+/?+$-$"=)+50"$"$("$:4)$8)./)+)<5"+9$#)"+$)#5456"3"#$>$/-&"3"#$
)+$54)+/"$)+$("$/-&"$3)$3)50#0-+)#@$

A#/"$ 8.D5/05"$ .),4).<"$ )($ #)+/03-$ 3)$ 8)./)+)+50"$ >$ 5-+,0"+<"$ )+$!456"$7"&8)#0+"9$ >$ 5-+/.0'4>)$ "$
,-./"()5).$ ("$ 5-6)#0?+$)+/.)$+4)#/.-#$&0)&'.-#9$="."+/0<"+3-$:4)$+4)#/."#$ )#/."/)=0"#9$8.->)5/-#$>$
-'C)/01-#$.)#8-+3"+$3)$&"+)."$.)"($"$("#$+)5)#03"3)#$>$"#80."50-+)#$3)$/-3-#@$

!
!

26! ;*<'./0$(='"'%,+(
(
"#$%#&'()*! +$! ,%-).'#! (,! ('/&#0#! )1',*2#! 3! 1'('*,..'#$)&4! 5+,! -*#6+,7)! &)! 2*)$%-)*,$.')4! 8#6,$2,! &)!
-)*2'.'-).'9$!(,6#.*/2'.)!(,! &#%! %#.'#%!,$! &)! 2#6)!(,!(,.'%'#$,%4!3!0)*)$2'.,!5+,! &)! '$8#*6).'9$!3! &#%!
)7)$.,%!(,!&)!.##-,*)2'7)!%,)$!)..,%'1&,%!-)*)!2#(#%!&#%!6',61*#%!,$!%+%!*,%-,.2'7)%!&#.)&'()(,%:!
!

>6! ;*<'./0$)(?)@'9A#/9$)(
!

•! "*,)*!+$!6)*.#!,$!,&!5+,!&#%!%#.'#%!-+,()$!)..,(,*!)!'$8#*6).'9$!(,2)&&)()!3!).2+)&';)()!%#1*,!
&)!0,%2'9$!(,!<+.=)!")6-,%'$)4!.#$%#&'()$(#!&)!2*)$%-)*,$.')!.#6#!+$!-'&)*!,%,$.')&!(,!$+,%2*)!
.##-,*)2'7):!

!
•! >).'&'2)*! -&)2)8#*6)%! -)*)! ,&! ('/&#0#! 3! &)! *,2*#)&'6,$2).'9$! .#$%2*+.2'7)! ,$2*,! &#%! %#.'#%! 3! &)!

?,*,$.')!?,$,*)&4!-)*)!5+,!&)%!-,*%-,.2'7)%!(,!2#(#%!&#%!.)$2#$,%!%,)$!.#$%'(,*)()%!,$!&)!2#6)!
(,!(,.'%'#$,%:!

!
•! @%,0+*)*! 5+,! &)%! )%)61&,)%! 8#6,$2,$! &)! '$.&+%'9$! 3! 8#*2)&,;.)$! ,&! %,$2'(#! (,! -,*2,$,$.')4!

-*#6#7',$(#! +$)! .#=,%'9$! 5+,! *,8&,A,! &)%! $,.,%'()(,%! 3! )%-'*).'#$,%! (,! 2#(#%! &#%! %#.'#%4! %'$!
'6-#*2)*!%+!&#.)&';).'9$!0,#0*/8'.):!

!
!

B6! C'.$7$+$DA,(7'(!&@+'&'".,9/:"(

!"#$ %#"&'()"#$ *+,-.&"/01"#$ 2)..0/-.0"()#$ 6"+$ #03-$ 5-+5)'03"#$ 5-&-$ )#8"50-#$ ,-.&"()#$ 3)$
5-&4+05"50?+$0+#/0/450-+"(9$-.0)+/"3-#$"$'.0+3".$"$(-#$#-50-#$0+,-.&"50?+$"5/4"(0<"3"$>$3)/"(("3"$#-'.)$
("$=)#/0?+$"3&0+0#/."/01"9$(-#$.)#4(/"3-#$,0+"+50).-#9$("$0&8()&)+/"50?+$3)$+4)1"#$8-(F/05"#$>$)($"1"+5)$
3)$8.->)5/-#$)#/."/B=05-#@$
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MEMORIA
ASAMBLEA GENERAL DE REPRESENTANTES

A#/"#$C-.+"3"#$#)$8.-=."&"+$)#/."/B=05"&)+/)$34."+/)$(-#$&)#)#$3)$,)'.).-$>$&".<-9$)+$54&8(0&0)+/-$
3)$("$8("+0,05"50?+$"+4"($>$)+$5-+5-.3"+50"$5-+$("$+-.&"/01"$)#/"'()503"$8-.$)($-.="+0#&-$3)$5-+/.-(9$
:4)$ 30#8-+)$ ("$ .)"(0<"50?+$ 3)$ ("$ %#"&'()"$ E)+)."($ 3)$ �)8.)#)+/"+/)#$ 6"#/"$ )($ 50)..)$ 3)($ 8.0&).$
/.0&)#/.)$3)($";-@$

�4$3)#"..-((-$8).&0/)$,-./"()5).$(-#$8.-5)#-#$3)$.)+3050?+$3)$54)+/"#9$8.-&-1).$("$8"./0508"50?+$"5/01"$
3)$(-#$#-50-#$"$+01)($/)..0/-.0"($>$.)5-=).$0+#4&-#$1"(0-#-#$8"."$("$/-&"$3)$3)50#0-+)#$0+#/0/450-+"()#@$

!
46! �'),%%$++$(

�)#3)$ #4$ 0&8()&)+/"50?+9$ ("#$ %#"&'()"#$ *+,-.&"/01"#$ 2)..0/-.0"()#$ #)$ 6"+$ 5-+#-(03"3-$ 5-&-$ 4+$
0+#/.4&)+/-$ 5("1)$ 3)$ 5-&4+05"50?+$ 0+#/0/450-+"(9$ "'-.3"+3-$ 3)$ &"+)."$ #0#/)&D/05"$ /)&"#$
,4+3"&)+/"()#$8"."$)($ ,-./"()50&0)+/-$3)$ ("$54(/4."$5--8)."/01"@$A+/.)$)((-#9$3)#/"5"+$ ("$)345"50?+$
5--8)."/01"$5-&-$)C)$,-.&"/01-$8"."$(-#$#-50-#9$("$8.)#)+/"50?+$3)$0+,-.&)#$#-'.)$("$#"(43$,0+"+50)."$
3)$ ("$ )+/03"3$ >$ ("$ #-50"(0<"50?+$ 3)$ ("#$ 8.0+508"()#$ 0+050"/01"#$ 3)$ 3)#"..-((-$ #-50"(9$ )5-+?&05-$ >$
5-&4+0/".0-$0&84(#"3"#$8-.$("$5--8)."/01"@$

A#/-#$)#8"50-#9$"3)&D#9$6"+$#03-$30#);"3-#$8"."$,"50(0/".$("$8"./0508"50?+$"5/01"$>$30.)5/"$3)$(-#$#-50-#9$
8).&0/0B+3-()#$ )+8.)#".$ #4#$ 0+:40)/43)#9$ -'#).1"50-+)#$ >$ 8.-84)#/"#@$ A#/"$ 0+/)."550?+$ 5-+/0+4"$
,-./"()5)$("$=)#/0?+$0+#/0/450-+"(9$,-&)+/"$("$/."+#8".)+50"$)+$("$"3&0+0#/."50?+$3)$.)54.#-#$>$5-+#-(03"$
4+"$ 54(/4."$ 3)$ .)#8-+#"'0(03"3$ 5-&8"./03"$ )+/.)$ ("$ 5--8)."/01"$ >$ #4#$ #-50-#9$ "#)=4."+3-$ :4)$ ("#$
3)50#0-+)#$)#/."/B=05"#$#)$,4+3"&)+/)+$)+$("#$+)5)#03"3)#$.)"()#$3)$("#$30,).)+/)#$<-+"#$3)$0+,(4)+50"@$
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%$"$D%,&,(7'),%%$++,7$6(
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	6! �')8+.,7$)()(?0,+8,9/:"(
!
A+$ ("$ )3050?+$����9$ ("#$%#"&'()"#$ *+,-.&"/01"#$2)..0/-.0"()#$ .)=0#/.".-+$4+"$8"./0508"50?+$3)$���$
8).#-+"#9$)+/.)$#-50-#$>$5(0)+/)#$3)$+4)#/."$5--8)."/01"$!456"$7"&8)#0+"9$#48)."+3-$"&8(0"&)+/)$("#$
)+8)5/"/01"#@$!"$.)#84)#/"$3)$(-#$"#0#/)+/)#$6"$#03-$"(/"&)+/)$8-#0/01"9$3)#/"5"+3-$)($0+/).B#$8-.$.)50'0.$
0+,-.&"50?+$5("."$>$-8-./4+"9$"#F$5-&-$8-.$5-+/".$5-+$4+$)#8"50-$3)$30D(-=-$30.)5/-$5-+$("$E).)+50"$
E)+)."(@$!"#$-80+0-+)#$.)5-=03"#$.),()C"+$4+$)()1"3-$+01)($3)$#"/0#,"550?+$>$.),4).<"+$("$5-+,0"+<"$)+$
("$=)#/0?+$0+#/0/450-+"(9$5-+,0.&"+3-$:4)$)#/-#$)+54)+/.-#$#-+$,4+3"&)+/"()#$8"."$"(0+)".$("#$"550-+)#$
3)$("$5--8)."/01"$5-+$("#$+)5)#03"3)#$>$"#80."50-+)#$.)"()#$3)$#4#$&0)&'.-#@$
!


6! �'),#A$)()(�'9$&'"7,9/$"')(
!
�)$6"+$03)+/0,05"3-$3)#",F-#$.)("50-+"3-#$5-+$("$(-=F#/05"$>$("$8"./0508"50?+$)+$3)/).&0+"3"#$<-+"#$
=)-=.D,05"#9$8.0+508"(&)+/)$3)'03-$"$(0&0/"50-+)#$3)$"55)#-9$30#8-+0'0(03"3$6-.".0"$>$5-+5)+/."50?+$
3)$ #-50-#@$ �.)+/)$ "$ )#/-9$ #)$ .)5-&0)+3"$ ,-./"()5).$ ("$ 8("+0,05"50?+$ /)..0/-.0"($ 5-+$ 4+$ )+,-:4)$
30,).)+50"3-$>$,()+0'()@$%#0&0#&-9$#)$#4=0).)$("$0+5-.8-."50?+$3)$6).."&0)+/"#$/)5+-(?=05"#$45-&-$
8("/",-.&"#$ 30=0/"()#$ >$ /."+#&0#0-+)#$ )+$ 101-4$ :4)$ 5-&8()&)+/)+$ ("#$ #)#0-+)#$ 8.)#)+50"()#9$
8).&0/0)+3-$"&8(0".$("$5-')./4."9$,"50(0/".$("$8"./0508"50?+$.)&-/"$>$="."+/0<".$4+$"55)#-$):40/"/01-$"$
("$ 0+,-.&"50?+$ >$ "($ 30D(-=-$ 0+#/0/450-+"(@$ A#/"$ )#/."/)=0"$ 5-+/.0'40.D$ "$ ,-./"()5).$ ("$ 0+5(4#0?+$ >$ "$
-8/0&0<".$("$),050)+50"$-.="+0<"50-+"($)+$,4/4.-#$8.-5)#-#@$
!

�6! 
$"9+8)/$"')(

!"#$%#"&'()"#$*+,-.&"/01"#$2)..0/-.0"()#$6"+$3)&-#/."3-$#).$4+$&)5"+0#&-$5("1)$8"."$,-./"()5).$("$
8"./0508"50?+$ "5/01"$3)$ (-#$ #-50-#$ )+$ ("$=-').+"+<"$3)$ ("$7--8)."/01"$3)$%6-..-$>$7.B30/-$!456"$
7"&8)#0+"@$A#/-#$ )#8"50-#$ +-$ #-(-$ 6"+$8.-&-103-$ ("$ /."+#8".)+50"$ >$ )($ 30D(-=-$ "'0)./-9$ #0+-$:4)$
/"&'0B+$6"+$#03-$,4+3"&)+/"()#$8"."$",0"+<".$)($5-&8.-&0#-$0+#/0/450-+"($5-+$("$0+5(4#0?+$,0+"+50)."9$
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"5).5"+3-$ 8.-345/-#$ >$ #).1050-#$ "$ #)5/-.)#$ /."3050-+"(&)+/)$ 3)#"/)+303-#$ >$ 5-+/.0'4>)+3-$ "($
3)#"..-((-$)5-+?&05-$(-5"(@$

!"$5--8)."/01"$6"$1)+03-$&)C-."+3-$#4#/"+50"(&)+/)$)+$)#/)$D&'0/-9$30#);"+3-$#-(450-+)#$,0+"+50)."#$
"3"8/"3"#$"$("#$.)"(03"3)#$8.-345/01"#$>$#-50"()#$3)$#4#$#-50-#9$0&84(#"+3-$("$)345"50?+$,0+"+50)."$>$
"&8(0"+3-$#4$5-')./4."$)+$<-+"#$.4."()#$>$8).04.'"+"#@$A#/-#$)#,4).<-#$6"+$#03-$1"(03"3-#$"$/."1B#$3)$
("#$-80+0-+)#$>$#4=).)+50"#$.)5-=03"#$)+$("#$"#"&'()"#9$:4)$.),()C"+$4+$"(/-$+01)($3)$#"/0#,"550?+$>$
5-+,0"+<"$8-.$8"./)$3)$(-#$#-50-#@$

A+$)#/)$#)+/03-9$#)$8("+/)"+$("#$#0=40)+/)#$.)5-&)+3"50-+)#	$

•! �"+/)+).$ ("$ 8).0-30503"3$ 3)$ ("#$ %#"&'()"#$ *+,-.&"/01"#$ 2)..0/-.0"()#$ 8"."$ ,-./"()5).$ ("$
5).5"+F"9$/."+#8".)+50"$>$8"./0508"50?+$"5/01"@$
$

•! �)"(0<".$4+$"+D(0#0#$/B5+05-$3)$("#$0+:40)/43)#$>$#4=).)+50"#$.)50'03"#$8-.$8"./)$3)$(-#$#-50-#9$
8.0-.0<"+3-$":4)(("#$:4)$"8-./)+$"$ ("$&)C-."$5-+/0+4"$>$"($ ,-./"()50&0)+/-$3)$ ("$-,)./"$3)$
#).1050-#$,0+"+50).-#$0+5(4#01-#@$

$
•! A+8(-.".$ +4)1"#$ )#/."/)=0"#$ 8"."$ 0+5.)&)+/".$ ("$ 8"./0508"50?+9$ /"()#$ 5-&-$ )($ 4#-$ 3)$

8("/",-.&"#$30=0/"()#$5-&8()&)+/".0"#9$>$&)5"+0#&-#$3)$5-+#4(/"$:4)$,"50(0/)+$("$/-&"$3)$
3)50#0-+)#$5-()5/01"9$)#8)50"(&)+/)$)+$D.)"#$.4."()#$>$3)$30,F50($"55)#-@$
$

•! 7-+/0+4".$,-./"()50)+3-$("#$8-(F/05"#$3)$0+5(4#0?+$,0+"+50)."$&)30"+/)$8.-345/-#$"3"8/"3-#$"$
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